
ــري  المرن   ش  س المــال الب  ة  رأ  ـارق  مف 
ش ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  ان  ا 

اعي   كاء الإصطب  والذ 

اء العمل، مع ال عب  ض  أ  ف  ة  وخ  لي  ي  ع  ش  اءة  الي  طاق  الكف  ع ب  وسي  مكن  للحكومات  ت  ف  ت  اظ  كي  حف 
ة   ف  خ  الي  رسي  ، وت  ر  المشاءلة  ت  عر  ، وت  رارات  اد  الف  ح  ي  ات  شان  ق  ب  علي الذور المحوري  للإ 



ذمة   مف 

طلق   ات  رهذ  رت  ف  ةعليالي  اهرة  هذ  ة  »مصطلخالط  ارق  رأ سمف 
ري  المال ش  حذ  وهي  .«المرن  الب  صرلإت  ي  ف  طاععليت  الف 

، د  الحكومي  هةا  واخ  لف  سي  ي  سشات  مح  ي  المو  يالي  ب  ب  ي  كاءالذ  ت 
اعي   طاق  عليالإصطب  ل.واسعب  مي  ي  لإف  وت  ي  ي  الإخ  ة  سرعمذيق 

سشات  وصول ليالمو  ةا  ،هذ  هاالمرخلة  ذرت  عذادعليوق  الإسي 
كللها ش  ي  ب  اق  ب  .ومذروساسي 

ذم ف  ي  ت  ب  وظ  ب  رة  أ  ن  ودات  مكي  االحكومي  الي  رهذ  رت  ف  من  الي  ص 
رة   كاملة  مشي  عذادمي  لللإسي  ب  ف  كاءمذعوملمشي  الذ  ب 

اعي   ذ.الإصطب  ف  حت  ق  ح  مارة  ب  ي  ا  ب  وظ  ب  ي  أ  ت  ق  ذرت  رت  كي  %95من  أ 
الع  كادرهامن   لف  30عذدةالب  ف  أ  مهارات  عليموظ 

ذامات   ح  كاءواسي  ،الذ  اعي  ر  معالإصطب  ت  عر  ورت  دوارخص  ولي  أ  مشو 
حول مي  الي  كاءالرق  اعي  والذ  ي  الإصطب  لف  ق  ي  هات  مح  الح 

، ة  ليالحكومي  ت  ا  اب  ق  خ  ي  طب  رت  كي  ذامخالة  100من  أ  ح  كاءاسي  للذ 
اعي   ي  الإصطب  هة  40ق  ة  خ  صذّرت  كما.خكومي  مارات  دولة  ت  الإ 

ّي   ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  ة  ق  ي  ي  ويعليالعملب  لمالعامشي 
ق   روق  رت  ف  ت  ت  كروسوق  ارالعالمي  مات  ش  ي  كاءلإب  اعالذ  ي  الإصطب 
ع ولللرب  خ،2026عاممن  الإ  صب  وللي  اور  دولة  أ  ح  ي  ة  ت  شب  %70ب 
ري  المالرأ سمن   ش  ي  الب  ي  العملسن  ق  ذامق  ح  ات  اسي  ي  ب  ف  ت 

كاء اعي  الذ  .[1]الإصطب 
ي   ،وق  ي  ب  وظ  ب  صرلإأ  ي  ف  ة  ت  ت  خالطموخة  الرو  صب  وليالالحكومة  لي  إ 
ًا مذة  عالمي  الكاملالمعي  كاءعليب  اعي  الذ  حلولالإصطب  عامب 
ععلي2027 ططوص  ،الح  هات  وخ  ماوالي  ب  حولوا  ي  ليت  عا  واق 
لإلمن  عملي   ادرات  خ  ات  مب  ف  ي  طب  خ.ملموسة  وت  مب  اوت  امالإلي  هذ  ر 
مارة  الراسخ   ة  الإ  ولي  ذمة  مشو  ف  رصة  مي  ردة  وق  ف  اللطرحمي  سو 
وهري   اهلةخ  ح  ي  ذت  ات  من  العذت  ي  ح  ي  رات  كاءاسي  اعي  الذ  ما:الإصطب 

ل ب  ف  ي  المشي  شعيالذ  ليب  ةا  ات  ب  رادب  ق  ن  للإ  ت  عملون  الذ  ةي  ق  ت  هذ 

، سشات  معات  المو  ي  ي  وللمح  ذمالي  ف  ها؟لهات  ذمات  خ 
ُعذ وهات  ت  ارت  ب  عة  الشي  رب  ي  الواردة  الإ  اق  رهذ  رت  ف  دوات  الي  أ 

ة   ي  ح  ي  رات  اد  لذعماسي  ح  رارات  ذ.الف  ريوق  عذادهاخ  ادا  ب  الإسي  لب  يا 
ات   ة  معطي  ارهاعالمي  ب  ي  ة  معواخ  ب  ح  ن  من  ب  راءالممارسي  ب  والح 
ن   ي  هذف  ولإ.الذولي  ليت  راف  ا  ش  لاسي  ب  ف  ب  محذد،واخذمشي  ماوا 
خ ي  وص  ارات  المشارات  ت  ي  ي  والح  شهمالي  ي  سي  لق  كي  ش  ت 

ل ب  ف  شت  .المشي  كي  ةوت  يهذ  ة  الرو  همي  سشات  أ  عالم،الخولللمو 
ت  سواء ركة  كاب  ي  س  ،ق  ورت  كف  راب  وق  ارة  أ  ي  ور  ور،ق  وكوالإلمب  أ 
هة   ة  خ  ي  خكومي  ،ق  ي  ب  وظ  ب  ن  أ  حذي  لإ  ي  الي  اولةالذ  ب  ي  رت  ت  ف  رالي 
ل مي  حولًإت  ًات  صاخت  عالمي  ّي  ت  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  لف  ق  ي  مح 

طاعات   .الف 
ن   اور  ا  ح  ات  حذي  هذ  طلإالي  ب  رت  ات  ت  ي  ب  ف  الي  ماوخذها،ب  ب  طلوا  ي  ت  ت 

ة   ت  ة  رو  سشي  ،مو  ة  عادة  صادق  ة  وا  اع  دوارصي  ،للإ  ات  ولي  والمشو 
امًا ر  حًاوالي  اظ  واص  الحف  مة  عليب  ي  ري  الحكمق  ش  ي  الب  ي  ق  ة  ب  عملي 
وسع ي  هات  ي  ة  ق  مي  ت  ل.الإ  مي  ةوت  ارات  هذ  ي  وهرالح  حولخ  الي 

، ي  ف  ي  ي  الحف  ت  أ  اوت  رهذ  رت  ف  همهاعليللمشاعذة  الي  اد  ق  ح  وات 
رارات   رق  كي  وخًاأ  هاوص  ب  أ  ش  .ب 

الحسن  ى ب  ر  سعادة  
ر  ة  عام امذت  ي  ح  ي  رات  ون  الإسي  و  لش 

ل ب  ف  راف  المشي  ش  واسي 

رة   ن  دات  مكي  ب  –الحكومي  الي  وظ  ب  ي  أ 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 

ركّر   مت  اس  معط  ف  كاءخولالب  اعي  الذ  العليوالحكومات  الإصطب  عكسلإسو  وهرت  حولخ  ي  الي  ف  ي  .الحف 
ي   ف  ات  ق  ذت  ي  ،مب  اسات  ق  الشي  ات  ،والوت  ة  ي  ح  ي  رات  خاظات  الإسي  ،والإ  ة  ت  ذ  ي  ف  ب  ركر  الي  ي  مامت  صورة  الإهي  رة  ب  ي  عليكب 
ّي  سرعة   ب  ب  كاءت  ،الذ  اعي  ات  وعذدالإصطب  ي  العملي  مكن  الي  ها،ت  ي  مي  ت  مأ  اءة  وخح  ي  الكف  مكن  الي  حف  ت  هات  ف  .ي 
موعلي ة  من  الرع  همي  ةأ  ،هذ  ت  واب  هاالح  ب  ا  حذدلإق  اماوخذهات  د  ت  ا  كاءالمذعومة  الحكومات  كاب  الذ  ب 

اعي   خالإصطب  صب  رسي  كي  ة  أ  اعلي  ،ق  ودة  موخ  هاأ  ب  صرأ  ي  ف  ق  عليسي  ي  حف  رسرعة  ت  كب  ي  أ  داءق  ما.الإ  الالشأ  و 
ر كي  رًاالإ  ي  ت  أ  ي  ت  لق  ب  ف  امشي  حول،هذ  ي  الي  يلإوالذ  حط  ذرت  الف  ي  ب  ماممن  الكاق  اد،الإهي  هوالح  ولّي  مع:ق  ت 

مة   ط  ب  ة  الإ  كي  ذ  الذ  ي  ف  ب  ذت  ت  ف  المهام،من  المر  ركي  ي  ع  ي  راددورسي  ق  ن  الإ  ولي  ق  عن  المشو  ي  حف  ات  ت  ي  ؟الب  خ 
ا الهذ  محورلإالشو  ي  لخولت  ب  ف  ،مشي  ف  ات  ماالوظ  ب  مة  خولوا  ي  ي  الف  شذهاالي  ح  ةسي  ف  هذ  ات  رهاودوالوظ 
ي   لة  المرخلة  ق  ب  ذما.المف  عب  وليق  ي  كاءت  اعي  الذ  ذ  الإصطب  ي  ف  ب  ة  المهامت  ي  ب  ي  كررة  الروت  روالمي  خ  ،والإ  ة  ي  دادات  ر  ت 

ة   همي  دوارأ  ة  الإ  ي  شاب  ب  ي  الإ  طلت  الي  ي  همت  ق  الف  ،العمي  اق  صذارللشي  خكام،وا  اد  الإ  ح  رارات  وات  ي  الف  طالي  ب  رت  ت 
المشاءلة   رر  كما.ب  ب  ة  ت  همي  ات  أ  ي  اللحط  اح  الي  حي  هات  ي  عاملق  ليالمي  دراك  ا  ن  ا  اك  أ  ًاهب  شاب  ب  ولً ا  عن  إمشو 

خ   ات  ي  ي  الب  مسالي  ة،ت  ات  سخي  ردولي  اممح  ط  وب  راءأ  خ  .ا 
ن   سا  ري  المالرأ  ش  ي  الب  ركر  الذ  لعذدعليت  ق  ي  لإالمهاممن  أ  عب  اض  ت  ف  ح  وياب  ،مشي  ة  ولي  ماالمشو  ب  وا 

عكس ة  ت  ولي  رمشو  كب  .أ 
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ة واخ  مرخكومة  كلت  ي  شي  ي  ت  كاءق  اعي  الذ  الًإالإصطب  وهسو  اخ  ً رت 
ركًا ي  رما:مش  ت  اأ  حولهذ  ري  المالرأ سعليالي  ش  ها؟الب  لذت 
ي   ت  أ  ُّةوت  وخ  ي  ت  ب  وظ  ب  ة  أ  اب  خ  اعن  للإ  الهذ  ة  الشو  ب  وار  ،وواق  مي  ة  عي 
ت   ذرك  خي  ات  ت  حذت  رات  الي  ي  ع  ي  والي  ذالي  ُصاخت  ق  ات  حولهذ  ومع.الي 
وليّ   كاءت  اعي  الذ  ذ  الإصطب  ي  ف  ب  ة  المهامت  ي  ب  ي  ي  الروت  طاعالف  ق 

، علن  الحكومي  راخ  ي  ة  ت  همي  ،المالرأ سأ  ري  ش  ماالب  ب  عوا  ف  رت  ت 
مة   ي  دوارق  طة  الإ  ب  الحكمالمرت  ،ب  ري  ش  عالب  رار،وصب  حملالف  وت 

، ة  ولي  ت  وماالمشو  رت  ي  هات  رمن  علي  ت  سشي  أ  ة.مو  هي  وهذ 
ة  » ارق  ري  المالرأ سمف  ش  د  ،«المرن  الب  كون  ا  عاملسي  معهاالي 

اءة   كف  خذب  رر  أ  ب  ات  أ  حذت  ي  الحوكمة  ت  حذدالي  ذملإمخسي  العف 
ادم .الف 

او رهذ  رت  ف  شعيلإالي  ليت  و  ا  ب  ب  ماالي  حذت  ب  ما،سي  ب  عرا  شي  ض  ت 
وهات   ارت  ب  ملة  الشي  رة  والعواملالمحي  ت  ها،المو  ي  خق  وص  ف  كي  وت 

حذد رارات  سي  مذة  الف  ومالمعي  ن  الي  أ  ش  مب  صمي  دوار،ت  اءالإ  ب  وب 
، ة  ف  ،الي  ة  والحوكمة  مي  ب  ذرات  وت  ،الف  ة  رت  ش  احمذيوالب  ح  ات  ظموخب 

ي   ب  وظ  ب  ي  أ  اءق  ب  مة  خكومة  ب  ات  كاءعليق  ،الذ  اعي  والإصطب  أ 
ة   مالي  راخي  ت  أ  ةت  االطموخات  هذ  ً ي  ح  ذرت  .ت 

رسّخ  ومع ات  ت  ي  ب  ف  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  ومة  ق  ط  العملمب 
، هذالحكومي  ش  ي  الإ سست  مذالي  عي  هات  ي  العملعلي  طق  اعالف 
حولًإالحكومي   رت  ي  وق  ع  ف  .مشب  ات  الوظ  ي  ق  ت  الي  كلكاب  ش  وهرخ  ت 
دوار ،الإ  ة  ي  رات  المهب  ب  ،والح  ة  صصي  ح  مة  الي  ي  ة  والف  سشي  هذ،المو  ش  ت 
حولًإ ات  ً ي  ح  ذرت  وسّعمعت  طاق  ت  ة  ب  مي  ت  ي  .الإ  ل،وق  اب  رر  ت  المف  ذرات  ب  ق 
مور،عليالحكم راف  الإ  س  ،والإ  سشي  حملالمو  ة  وت  ولي  المشو 
رر   ب  سهامات  كأ  ي  الإ  ذمهاالي  ف  صرت  ري  العب  ش  ي  الب  ب  ق  ف  لمشي 

ذمات   ة  الح  .الحكومي 
عذولم ة  ت  مي  ت  صرالإ  ي  ف  طة  عليت  ش  ب  ة  الإ  دارت  ،الإ  كررة  د  المي  ت  ب  ا  ذأ 
ي   عض  ق  الإت  ب  عادة  المح  ا  لب  كي  ش  ت  ت  واب  ي  العملمن  خ  المعرق 
ا ً ص  ت  ل.أ  مي  ةوت  حولإت  هذ  معة  الي  ي  رًامح  ي  ي  ع  ات  ً كلي  ي  هي  عة  ق  ي  ظب 
ن  عمل ي  ف  سشات  الموظ  ،والمو  ة  ذالحكومي  عي  ف  ت  عرت  سلوت  ت  ار  أ  ح  ب  ا 

هومالعمل، ذمة  ومف  ن  ودورالعامة  الح  هاالعاملي  ي  كون  .ق  وسي 
ذرة   اق  عليالف  ب  ات  اسي  حذت  رضالي  ة  والف  ح  ات  اعن  الب  حوهذ  لالي 

عامل اعاملًإمعهاوالي  ً ي  محورت  ق  ق  ي  حف  ي  ظموحت  ب  وظ  ب  حوأ  اءب  ب  ب 
ذة  دولة   مة  رات  ات  كاءعليق  اعي  الذ  .الإصطب 

طلت   ي  ف  وت  ي  وظ  ات  ت  ي  ب  ف  ة  الي  كي  عادة  الذ  عا  ت  ور  ات  ت  ولي  ،المشو 
ر   ت  عر  ،الحكمدوروت  ري  ش  خ  الب  رسي  اومن  .المشاءلة  وت  ش  هب  ب  أ  ت 

ة  » ارق  ري  المالرأ سمف  ش  ي  «المرن  الب  هاالي  ش  اق  ب  ات  رهذ  ف  ر؛الي  ت 
مع لق  لي  ف  مت  ي  المهامخح  هات  الي  ذ  ف  ة  الكوادرب  رت  ش  ،ملة  العاالب 
ما عورب  راخ  عذادهات  لًإ،أ  ب  ف  دادمشي  ر  ة  ت  همي  ة  الإ  ي  ح  ي  رات  للحكمالإسي 

، ري  ش  ة  الب  اب  ،والرق  ة  سشي  حملالمو  ة  وت  ولي  .المشو 
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دي  لإو و  كاءت  اعي  الذ  ليالإصطب  ضا  لي  ف  ،دورت  شان  ب  لالإ  عب  ر  ت  ر 
ة   همي  رارات  أ  ة  الف  رت  ش  ت  وماالب  رت  ي  هات  ار،من  علي  لك  أ ت  من  ود 
لإل عخ  وسي  طاق  ت  عالعملب  شرت  ةوت  رت  ي  ادة  وت  ت  ةور  ذرت  يعلق 

ي  .الوصول ف  ومة  ق  ط  كاءمذعومة  مب  الذ  ،ب  اعي  خالإصطب  صب  ت 
لإت   ذخ  ة  الي  رت  ش  لة  الب  لي  ات  الف  رد  ي  ت  أ  سشي  ت  رمو  كب  .أ 
حذي ي  ة  »وت  ارق  ري  المالرأ سمف  ش  خذي«المرن  الب  ات  ا  راص  ي  الإق 
عة   ات  حوللمشارات  الش  ،الي  مي  ي  الرق  روالي  ي  ش  ليت  ن  ا  مأ  ت  ة  الإ  ي 
دي   و  رورة  ت  الص  ليب  ف  ا  ي  ف  ح  وظت  ع  ة  الكوادرعليالص  رت  ش  الب 

علكن  ،العاملة   كذالواق  و  ن  ت  كاءأ  اعي  الذ  ي  لإالإصطب  لع  ةت  هذ 
وظ، ع  ماالص  ب  ذوا  عي  عهات  ت  ور  مع.ت  عق  راخ  مادت  ن  اعي  ي  ف  ليعالموظ 

ذ   ي  ف  ب  ،المهامت  كررة  دادالمي  ر  ة  سي  همي  ،أ  راف  س  ة  الإ  ومعالح 
،الحالإت   ة  ي  ات  ب  ي  صذارالإسي  خكاموا  ،الإ  ة  ي  لإق  خ  حمُّ الإ  ة  ملوت  ولي  شو 
، خ  ات  ي  اصة  الب  وسعمعوخ  طاق  ت  عمالب  ي  الإ  عالي  طي  شي  ت 

سشات   هاالمو  ذ  ي  ف  ب  شارع،ت  هاوت  رت  ي  لوت  ص  ف  كاءب  اعي  الإصطالذ  .ب 
عرض   شي  ات  رهذ  رت  ف  ة  »الي  ارق  ري  المالرأ سمف  ش  «المرن  الب 
ارها ب  اعي  اب  ً حذت  ات  ً ي  ح  ي  رات  ،اسي  ي  ب  وظ  ب  ي  لإ  موق  هامشي  صمي  حورت  ب 
ت   حذت  ر  الحكومي  العملت  ت  عر  ة  وت  ،المروب  ة  سشي  اظ  الحف  معالمو 
ة  علي ف  معت  ي  سشات  المح  المو  ة  ب  شهم.الحكومي  راروسي  ات  الف 

ة   ذ  ح  ومالمي  ن  الي  أ  ش  مب  صمي  ،ت  ذرات  كلة  الف  المالرأ سوهي 
ري   ش  ظر،الب  ،وأ  ي  الحوكمة  ذق  حذت  ذرة  مذيت  سشات  ق  عليالمو 
دارة   ذا  ي  عف  اءة  الي  كف  ي  ب  لق  ب  ف  كاءمذعوممشي  الذ  .اعي  الإصطب  ب 
لإلومن   ذامخ  ح  ات  اسي  ي  هح  راف  مب  ش  ل،اسي  ب  ف  كالمشي  شي  ف  ت  ش 

ر رت  ف  ة  الي  ي  ف  طوركي  ة  ت  ي  ي  كاءالمذعومة  العملب  الذ  ،الإصطب  اعي  ب 
وظ ع  ي  والص  ذالي  هاق  رص  ف  ،عليت  سشات  الإت  المو  ي  والمح  الي 
طلت   ي  مامًات  مرًااهي  اظ  مشي  مة  عليللحف  ي  يالعامة  الف  عامخي 
مل.2040 ش  لك  وت  اهات  رصذد  ح  ،الإت  ة  لي  ب  ف  لالمشي  حلي  وت 

رات   ي  ع  ريالمي  ي  الكب  ة  ق  ي  ي  ،الب  طة  ذالمحي  حذت  ر،الي  محركات  وت  ي  ي  ع 
طورسم رات  ،عذمخالإت  خ  ن  ي  ف  هذف  الي  المشارات  دراسة  ب 

ة   لي  ب  ف  ملة  المشي  ارهاالمحي  ة  وأ ت  سشي  .المو 
اك   ان  عاملإن  وهب  شي  ي  ن  عذمعواملمن  رت  ي  ف  كلإن  الي  ش  خملإمت 

ل ب  ف  كاءالمذعومالعملمشي  الذ  اعي  ب  ي  الإصطب  ي  ق  ب  وظ  ب  .أ 
ل مي  ي  ولالعاملوت  ي  الإ  مسرعة  ق  ة  وخح  مي  ت  مة  الإ  ات  عليالف 
كاء ،الذ  اعي  ذءًاالإصطب  ذعمخلولمن  ب  ت  ت  واب  من  محذدة  خ 
،المهام ة  رت  ش  ليوصولًإالب  مة  ا  ط  ب  لة  أ  ف  الكاملمشي  وب  ي  ليت 
ق   شي  ب  رت  طاق  عليالعملسي  ما.واسعب  ي  العاملأ  اب  رالي  ي  طق  ب  ت 

ات   وت  مشي  ة  ب  ف  ولالي  ب  اةوالف  ح  كاءت  اعي  الذ  لذيالإصطب 
ن   ي  ف  ،الموظ  ن  رت  ي  والمذت  راوحوالي  ي  ن  ت  ي  ي  ب  ب  ب  ةلالكاملالي  هذ 
، ات  ي  ب  ف  اومة  الي  ة  والمف  ح  ات  اوف  عن  الب  طة  المح  ب  عالمرت  راخ  ي  ب 
ذرة   حكمعليالف  والي  ذان  أ  ف  ة  ق  لإلي  ف  ي  الإسي  داءق  .العملأ 
دي   و  اعلوت  ف  ن  ت  ت  ن  هذ  ليالعاملي  لا  كي  ش  ة  ت  وق  ص  مصف  ي  من  ت 
عة   رب  وهات  أ  ارت  ب  ة  سي  لي  ب  ف  ة  مشي  لف  ي  :مح 

ي   ذ  ي  ف  ب  ض الي  الملح 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



كامل ى  الت  ن  مكت  ن  الت  ت  سان  ب  ب  كاءالإ  والذ 
اعى   عكسالإصطن  ة  ت  ي  ي  ة  ب  سشي  مة  مو  ات  عليق 
ات   وت  ة  مشي  ،من  عالي  ة  ف  عملالي  هات  ي  كاءق  الذ 

اعي   ك  الإصطب  رت  وليداعمكش  ي  اءت  عب  ة  الإ  دارت  الإ 
، ة  لي  ي  ع  ش  ماوالي  ي  ركر  ق  شان  ت  ب  دوارعليالإ  ي  الإ  الي 

طلت   ي  ،الحكمت  ذي  ف  همالب  ،وق  ات  اق  ذاع،الشي  ب  اءوب  والإ  ب 
ات   ة  العلإق  ي  شاب  ب  ي.الإ  ف  ب  ة  وت  ولي  ة  المشو  ي  هات  راروالب  الف 
ي  الحاسم ذق  ،ت  شان  ب  ماالإ  شهمب  ي  ت  ر  ق  ت  عر  ي  ت  ب  ة  الإ  ي  اخ 

، ة  سشي  اظ  معالمو  ة  عليالحف  ف  معت  ي  ة  المح  اعلي  ف  ب 
سشات   هاالمو  ي  رعي   .وس 
ة  الكوادر ري  س  ة  الن  لالمرب  مي  لًإت  ب  ف  رمشي  ات  أ خ  مًاق 

ة  علي ف  ،الي  ة  ت  العالي  وليخي  ي  كاءت  اعي  الذ  دارة  ا  الإصطب 
طاق   وسعب  ات  من  أ  صورة  العملي  ،ب  لة  ف  مامشي  ب  ي  ي  ب  ركر  ت 
دوار ة  الإ  رت  ش  ي  الب  ف  من  محذودعذدق  ات  ات  الوظ  د 
مة   ي  ة  الف  طة  العالي  ب  راف  المرت  س  الإ  ،ب  سشي  المو 

، ادة  ي  اعة  والف  راروصب  وسعكما.الف  ي  ي  ت  الإت  ق  ي  الالمح  ي 
محور ي  ،خولت  شان  ب  لالإ  ،مي  ة  ،الرعات  ة  اق  ف  ر  والي  ت  عر  وت 
مة   ي  ،الف  ة  معي  ي  مشارات  مذعومة  المح  ة  ب  ف ُّ مرب  ب  للي 

اءات   ت  الكف  خخي  ي  ي  الت  ف  ي  ن  اب  ي  ف  دوارمن  الموظ  الإ 
ة   مي  ت  ليالمو  ف  ا  ات  ذة  وظ  ذت  لإلمن  خ  رخ  طوت  ،المهارات  ت 
عادة   ل،وا  هي  أ  عادة  الي  عوا  ت  ور  اءات  ت  ذمعالكف  ات  ر  مات  داعي 

ات   ة  العملي  لي  ي  ع  ش  ة  عليالي  مي  ت  .الإ 

كامل رالت  عت  لالمت  مي  وت  ارت  ب  ض  سي  ف  ح  ،مب  ة  ف  رت  الي  واق  ي 
ة ي  ات  ق  ي  ب  ف  كاءوخلولت  ،الذ  اعي  لإالإصطب  هاا  ب  خت  لإأ  ح  ب 
ي   ق  ق  ي  حف  وسعت  والمطلوت  الي  خذات  أ  را  ت  عالإ  وق  المي 
ي   ف  ق  ي  ف  ح  اءت  عب  ة  الإ  لي  ي  ع  ش  عكس.الي  ب  لك  وت  عليد 

ات   وت  ،معب  ن  ي  ف  ة  الموظ  ح  ي  ي  ة  ب  ،محذودت  ة  ف  عف  الي  وص 
ّي   ب  ب  ة  وعذمالحلول،ت  ت  اهر  سشات  خ  ف  المو  كي  معللي 

ات   طلب  حولمي   .الي 
ة   مت  ي  ة  الإ  سري  شذالق  ح  وت  ارت  ب  ض  سي  ف  ح  ة  مب  ف  ع،الي  ُشرَّّ ت 

ة ي  رة  ق  ي  ق  وت  ي  طب  ة  ت  مي  ت  ة ً الإ  اب  ح  وظاسي  ع  ،الي  للص  ة  لي  ي  ع  ش 
ة  مع ات  محذودت  وت  ة  مشي  اب  موعلي.والحوكمة  الرق  الرع 
ق  من   ي  حف  ات  ت  ب  حشي  ي  ت  ،ق  اءة  ن  الكف  ا  لك  ق  ذد  ت  ق  و  رت 
ًا ماسك  عليسلب  ،المالرأ ست  ري  ش  وحالب  ووص 

، ات  ولي  ات  المشو  وت  ة  ومشي  ف  سشات  الي  المو   .ب 
ن  ومن   ي  وهات  ب  ارت  ب  ،الشي  عة  رب  رر  الإ  ب  كاملت  ي  الي  ب  مكي  ن  ب  الي  ي 

شان   ب  كاءالإ  اعي  والذ  ارةالإصطب  ب  اعي  لب  ب  ف  رالمشي  كي  ذامة  اسي  الإ 
ذوي هو.وخ  خق  ي  ي  عت  ة  رق  ي  اخ  ي  ب  لإلمن  الإ  كاءخ  اعي  الذ  مع،الإصطب 
اظ   ري  دورعليالحف  ش  رب  ت  ي  مو  ،ق  ات  اصة  العملي  ي  وخ  الق  إت  المح 

ة   ي  الحكومي  مذالي  عي  ،عليت  عاظف  همالي  ،والف  ي  اق  ف  ذرة  والف  الي 
صذارعلي خكاما  ولة  أ  .مشو 

حذد روت  رت  ف  موعة  الي  اظرمن  مح  رضالمح  طة  والف  ب  االمرت  هذ  ب 
و ارت  ب  مل.الشي  ش  رر  وت  ب  اظرأ  ع:المح  راخ  ذرات  ت  ري  الحكمق  ش  الب 
ا ً ي  ح  ذرت  ة  ت  ح  ي  ي  مادب  رظالإعي  ات  عليالمف  وصي  كاءت  ؛الإصطالذ  اعي  ب 
و  وعذم كاق  رضت  ادة  ق  ف  ر  خلولمن  الإسي  ت  عر  ذرات  ت  رت  الف  ش  ة  الب 
كاء الذ  اعي  ب  والإصطب  موض  أ  مع  صمي  مة  ت  ط  ب  ماالإ  رب  ت  و  ي  ت  ة  ت  ق  ف 

مع؛ ي  مالمح  صمي  دوات  وت  ة  أ  كي  ذد  ت  ر  ءمن  ت  ي  العت  ذلًإالمعرق  من  ب 
ة؛ ف  ي  ف  ح  هورت  اومة  وظ  حولمف  اللي  د  رلما  ط  ب  ُ ليت  علما  مرالالي  مشي 

ارة ب  اعي  لة  ب  ؛وسي  ن  مكي  ة  للي  اق  ص  ليا  موض  ا  ولخذودع  ة  المشو  ي 
ذ اركة  عب  شان  مش  ب  ي  والإ لة  الإ  ق  ق  ي  حف  خ  ت  ات  ي  .الب 

ي   ل،وق  اب  لالمف  مي  ي  رر  ت  ب  رضأ  ي  الف  اءق  ف  ودة  الإرت  ح  العملب 
لإلمن  الحكومي   عادة  خ  مةا  صمي  مات  ر  ب  عر  صضت  ح  ر  الي  مي  والي 
اعل ف  ي  والي  شاب  ب  ف  ،الإ  ي  وظ  ارت  وت  ح  علمت  ة  ت  صي  ح  مذعومة  س 
كاء الذ  اعي  ب  ر  الإصطب  ت  عر  رلي  طوت  مرالي  حش،للمهارات  المشي  ن  وت  ي 
ات   رخ  ذمات  مح  رالح  ةعب  ي  وخ  ذرات  ت  ة  الف  رت  ش  حوالب  ات  ب  ولوت  راالإ  كي  لإ 
ذًا ي  عف  رًا؛ت  ي  ت  أ  اءوت  ب  ات  وب  اق  ف  ة  ت  سشي  مة  مو  ات  ف  عليق  ة  ة  الي  العالي 
داء ر  والإ  مي  خ  ،المي  رسي  ة  وت  ي  مكاب  ب  وظ  ب  ح  أ  مود  ي  عالمي  كب  ي  ت  ق  ب  ب 
كاء اعي  الذ  كر  الإصطب  شان  عليالمرت  ب  .الإ 

هذف   اوت  لهذ  حلي  ليالي  هوددعما  ق  الحكومة  خ  ي  حف  هلي  هذاق  اأ 
ي   الق  رمح  طوت  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  ي  ق  ب  وظ  ب  لإلومن  .أ  خ 

ط شلي  وءت  حولإت  عليالص  ،الي  ة  ي  اس  ارات  الب  ي  ي  والح  رات  ،الإسي  ة  ي  ح 
اظ ف  حولوب  ،الي  رة  ت  شعيوالمو  رت  رت  ف  ليالي  ن  ا  مكي  عي  ت  راراصاب  لف 

عاملمن   ة  الي  اعلي  ف  لمعب  ب  ف  ر  مشي  عر  ةت  ي  كاءق  االذ  عي  الإصطب 
اءة   ،الكف  ة  سشي  ة  المو  اق  ص  الإ  ليب  مرارا  ذرات  اسي  رت  الف  ش  ة  الب 
صر ي  محوري  كعب  ق  ق  ي  حف  مة  ت  ي  .العامة  الف 

4

ادة  الحكومات   لك  لق  ة د  ت  عن  :ما ي 
ساس• ات  أ  طلب  ارهما مي  ب  اعي  ة  والمشاءلة  ب  ف  عامل مع الي  ة  الي  ي 

 ، مة  ط  ب  م الإ  صمي  ي  ت  وح لإق  مان  وص  ، مع ص  ة  خ  لإخف  ات  ي  ب 
كاء  الذ  رارات  المذعومة  ب  ة  عن  الف  رت  ش  ة  الب  ولي  المشو 

اعي   .الإصطب 
مة  • ط  ب  ة  الإ  لي  اب  من  ق  ص  ومات  خوكمة  ت  ط  ي  مب  مار ق  ي  الإسي 

ها مع  ف  واق  ط  علي ت  حاق  ، وت  راض  عة  والإعي  رح والمراخ  للش 
مع،  ي  ة  المح  ف  ة  وت  سشي  ة  المو  رعي  ات  الش  طلب  اصة  مي  ي  ق  وخ 
ن   عاملي  ر مع المي  اس  اعل المب  ف  ات  الي  ذمات  د  .الح 

ة  رأ س ت  ح  ت  راي  لك  على است  عكاسات  د  اب 
ري   س  :المال الن 

ب  • اعي  ت  كاء الإصطب  ولي الذ  ي  ت  ت  حي  دوار ب  م الإ  صمي  عادة  ت  ذ  ا  ي  ف 
دوار  ركر  الإ  ما ت  ي  ، ق  لك  ذ ملإءمة  د  ة  عب  ي  ب  ي  المهام الروت 

اس   اعل المب  ف  خكام، والي  صذار الإ  ، وا  راف  س  ة  علي الإ  رت  ش  ر الب 
ن   عاملي  .مع المي 

ن  • ي  اعي  ب  كاء الإصطب  الذ  ذرات  ب  ر  الف  ت  عر  وي ت  ذ مشي  وخي  ت 
رق  علي  ع الف  مي  من  خصول خ  ص  ما ت  ، ب  هات  لف  الح  ي  مح 

ذرات   وات  الف  ح  ت  ق  ب  ح  ، وت  كي  ي  من  الذعم الذ  كاق  وي مي  مشي 
عذم المشاو طة  ب  ب  صورات  المرت  ، والحذ من  الي  ة  ي  اخ  ي  ب  و الإ  .اة  أ 

ها اظ  علت  ب  الحق  ح  ى  ي  ات  الت  ولوي  :الإ 
ي  • ة  ق  ولي  وح المشو  ري  ووص  ش  اظ  علي الحكم الب  الحف 

ر ي  ر الكب  ت  ات  الإ  رارات  د  .الف 
راكمة  • ة  المي  ي  رة  المهب  ب  ة  والح  سشي  اكرة  المو  صون  الذ 

ة   مي  ت  طاق  الإ  وسع ب  ة  مع ت  ي  ف  ي  ة  الوظ  .والهوت 
مع، • ي  ة  المح  ف  خ  ت  رسي  اصة  ت  من  وخ  ذمة  ص  ذمات  المف  ي  الح  ق 

عامل رًا مع المي  اس  اعلًإ مب  ف  طلت  ت  ي  ات  خشاسة  ت  اق  ن  سي  .ي 

لإصة   الح 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



ر رت  ف  شي  للي  ي  المحور الرت 
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اك   رهب  ي  رمن  الكي  ارت  ف  ة  الي  ي  العالمي  عرض  الي  شي  رت  ي  ت  أ  كاءالذ  ت 
اعي   ي  الإصطب  ،ق  ف  ات  حذي  لكن  الوظ  ي  الي  ف  ي  كمن  الحف  ي  ت  اءب  ق  ب 

هم عمق  ق  ة  أ  ي  ف  عادة  لكي  لةا  كي  ش  عة  ت  ي  دوارالعمللطب  ي  الوالإ  ي 
وم ف  هات  شان  ب  ب  ا.الإ  ً طلإق  ،من  واب  لك  ذد  ب  شي  ات  رهذ  رت  ف  ليا  الي 

ة   ة  ملإخط  وهرت  ًاخ  الب  ت  ماع  ي  ع  لإت  عن  ت  حلي  ست  ش  المالرأ  ،الب  ري 
ادها ن  مف  ة  أ  مي  ت  لللإالإ  ف  ة  من  ت  همي  سهامأ  ،الإ  ري  ش  مالب  ب  اوا 
ذ عي  هةت  ي  وخ  حوت  الإت  ب  رالمح  كي  رًاالإ  ي  ت  أ  مة  ت  ي  .وق 
وليّ  ومع مة  ت  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  ءًاالإصطب  ر  ذًاخ  ات  ر  ات  العملي  من  مي 

، ة  لي  ي  ع  ش  مالي  عاظ  ي  ة  ت  همي  رارات  أ  ي  الف  اللإالي  ر  طلت  ت  ي  ذت  لًإت  خ 
ا، ً رت  ش  ماب  ملب  ش  عاملت  ،الحالإت  معالي  ة  ي  ات  ب  ي  صذاالإسي  خكامروا  الإ 

طة   ب  ارات  المرت  ب  الإعي  ،ب  ة  ي  لإق  خ  ف  الإ  ي  والمواق  اح  الي  حي  هت  ي  اق 
ليالمواظن   عورا  ودالش  وخ  شان  ب  ب  حملا  ي  ة  ت  ولي  ت  مامشو  رت  ي  ت 

رارات  علي خ  من  الف  ات  ي  ي  .ب  ت  وق  ي  الوق  ض  الذ  ف  ح  ب  ةت  ي  مق  خح 
ة  المهام لي  ي  ع  ش  ي  الي  هاالي  ذ  ف  ب  ة  الكوادرت  رت  ش  ع،العاملة  الب  ف  رت  ت 
ة   همي  دوارأ  ة  الإ  رت  ش  ،الب  ة  دادالمحورت  ر  ات  وت  ولي  ب  المشو  طة  المرت 
ها ا.ب  حولوهذ  طلق  ماهوالي  ةت  رعلي  رت  ف  ة  »الي  ارق  مالالرأ سمف 

ري   ش  .«المرن  الب 
رر   ب  ةوت  لة  هذ  صورة  المعص  ة  ب  شارعمععملي  رة  ت  ي  مشي  ب  وظ  ب  حوأ  ب 
كاءدمخ   ،الذ  اعي  ي  الإصطب  ظارق  هخ  ا  ي  ب  ح  ي  رات  ركر  اسي  عليت 

ف   ي  وظ  ات  ت  ي  ب  ف  ة  الي  ي  ر  الحذت  ت  عر  اءة  لي  روت  الحكومي  العملكف  طوت 
ة ذرات  ذ.ق  ف  كملق  رأ  كي  ي  من  %95من  أ  ف  ،موظ  الع  الحكومة  الب 
لف  30عذدهم ،أ  ف  رامخ  موظ  ة  ب  ي  ب  ذرت  ي  ت  الإت  ق  كاءمح  الذ 

، اعي  ري  كماالإصطب  ح  لت  ي  ع  ش  رت  كي  ذامخالة  100من  أ  ح  كاءاسي  للذ 

اعي   ي  الإصطب  هة  40ق  هات  من  خ  طاعخ  عكس.العامالف  وت 
ن  المعلن  الطموح أ  خب  صب  ي  ت  ب  وظ  ب  ولأ  ي  خكومة  أ  ات  العالمق  مة  ق 
الكامل كاءعليب  اعي  الذ  حلولالإصطب  وي2027عامب  مشي 
ذمًا ف  اممن  مي  ر  االعملي  الإلي  هذ  حولب  .الي 
ة شت  وهذ  ردلي  ات  مح  هذق  ،مشي  ة  لي  ب  ف  مامشي  ب  عوا  ع  واق  ش  لي  ت  ي 
م، ات  طرحق  الت  ي  المحوري  الشو  ةالذ  ش  اق  ب  ات  رهذ  رت  ف  وسعت  مع:الي 
ة   مي  ت  مة  أ  ط  ب  ،الإ  ة  ف  الحكومي  طوركي  ي  شان  دورسي  ب  من  الإ  ةهص  ذ 

؟ ومات  ط  المب 
ة   اب  خ  اعن  وللإ  ال،هذ  عرض  الشو  شي  رت  رت  ف  عة  الي  رب  وهأ  ارت  ب  ات  سي 

ة   لي  ب  ف  للإمشي  مي  عات  ت  وق  ،ت  ة  مي  ماخي  ب  دوات  وا  ة  أ  لي  حلي  ذت  ت  ب  شي 
لي عة  ا  دلة  مراخ  ارت  الإ  ح  ،والي  ة  ذالذولي  ريوق  ارهاخ  ب  ي  ب  معاخ  ح  ة  ب 
ن  من   ن  الممارسي  ي  راءالحكومي  ب  ن  والح  صصي  ح  هذف  .المي  ةهذ  وت 

وهات   ارت  ب  ليالشي  خا  ي  وص  ارات  ت  ي  رارات  الحوكمة  خ  روالف  ة  الإسي  ي  ح  ي  ات 
ي   شهمالي  ي  سي  ،المشارات  ملإمخرسمق  ة  لي  ب  ف  اعذة  ومشالمشي 

سشات   عذادعليالمو  حولإت  الإسي  ملة  للي  .المحي 
ن  ومن   ي  ةب  ،هذ  وهات  ارت  ب  رر  الشي  ب  كامل»ت  ي  الي  ب  مكي  ن  الي  ي  ب 

شان   ب  كاءالإ  اعي  والذ  ارة«الإصطب  ب  اعي  رالمشارب  كي  ة  الإ  ي  اب  ح  ت  ا 
ذامة   لإ.واسي  ن  ا  ق  أ  ي  حف  ات  وهذ  ارت  ب  للإالشي  مي  ة  ت  ح  ي  ي  لف  ب  ة  ت  ي  وات  أ 

، ة  مي  ماخي  ب  طلت  وا  ي  ارًات  ي  ي  ا،اخ  ً مًاواعي  صمي  ًاوت  سشي  ذروسًا،ممو 
امًا ر  مرًاوالي  ةمشي  ح  رسي  ي  ةب  ر  ت  عر  ذ،المذيعليوت  عي  مالب  من  اب  ص  ت 
ق   ي  حف  ن  ت  وار  ن  الي  ي  ذرات  ب  ة  الف  ي  ب  ف  مة  الي  ي  ة  والف  ي  شاب  ب  ي  ق  الإ 

ل ب  ف  .الحكومي  العملمشي 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



س المال  ي  رأ  حول ق  رات  الي  س  ري  مو  ش  الب 
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لك  صراخة   ض علي د  بُ  ذاً، ما لم ت  حذت  ي  ت  ب  وظ  ب  أ  طة  ب  ب  عات  مرت  وق  ُعذ ت  ر، ولإ ت  رت  ف  ا الي  ة هذ  ش  اق  ب  ي  ت  حول الذ  م الي  ام خح  رق  ة الإ  عكس هذ  .ت 
ع  ي  المراخ  ة  ق  [2]المصادر المذرخ 

95%
الع  عذدهم  ، الب  ي  ب  وظ  ب  ي  خكومة  أ  ف  ، 30من  موظ  ف  لف  موظ  أ 

، ق   اعي  كاء الإصطب  ي  الذ  صصة  ق  ح  ة  مي  ي  ب  ذرت  رامخ  ت  كملوا ب  ي  أ 
ال  ي  مح  ة  ق  ت  اهر  ر  الوعي  والح  ت  عر  ادرات  ت  ر مب  كب  خذي أ  ظار ا  ا 

وي الحكومات   اعي  علي مشي  كاء الإصطب  .الذ 

39%
ذ ت   ة  العمل ق  ي  ي  ي  ب  ة  ق  ساسي  خ من  المهارات  الإ  صب 

حلول عام  طورات  ب  ة  للي  ر مواكب  ي  ي  خال 2030ع  ق 
مر علم المشي  ات  الي  ي  .ع 

100+
ة  خالة   ف  اعي  مطب  كاء الإصطب  ذام للذ  ح  ي  اسي  ق 

ر من   كي  ي  40أ  ب  وظ  ب  ي  أ  ة  ق  هة  خكومي  .خ 

26%
كاء ي  الطلت  علي مهارات  الذ  عة  ق  وق  ادة  المي  ت  الر 

حلول عام  ي  ب  م 2030العاظف  ة  معط  اور  ح  ، مي 
ة   ي  ب  ف  .المهارات  الي 

2027
ول خكومة   ي  أ  ب  وظ  ب  خ أ  صب  هذف  لي  العام المشي 
اعي   كاء الإصطب  الذ  الكامل ب  ي  العالم مذعومة  ب  .ق 

75%
ة  خول العالم  الإت  المعرق  ي  مح  ن  ق  من  العاملي 
هم ف  ات  ي  وظ  اعي  ق  كاء الإصطب  ذمون  الذ  ح  شي  .ت 

85-90
ا  ً ذل عالمي  ب  ُشي  و ت  ر أ  ت  أ  ي  ن  ت  ع أ  ّ وق  ة  مي  ح  ي  ي  ب 

ذام  ح  حلول عام لإسي  اعي  ب  كاء الإصطب  2030الذ 
( ، صادي  العالمي  ي  ذي الإق  ي  (.2025المب 

170
ا ً ها عالمي  حذات  ع اسي  ّ وق  ماد عمي  ة  للإعي  ح  ي  ي  لي ب 

حلول عام  اعي  ب  كاء الإصطب  ذي )2030الذ  ي  المب 
 ، صادي  العالمي  ي  (.2025الإق 

60%
ون   اخ  حي  ن  خول العالم سي  ر من  العاملي  طوت  عادة  ت  لي ا  ا 

ه حلول عام ممهارات  شارعة  2027ب  حولإت  المي  ة  الي  لمواكب 
اعي   كاء الإصطب  ودها الذ  ف  ي  ت  .الي 

ار درهم13 ملت 
م ي  الرق  ب  وظ  ب  ة  أ  ي  ح  ي  رات  مارات  داعمة  لإسي  ي  ة  اسي  ي 

2025-2027.

ذة   ذي  ة  ج  ق  ت  ون  وظ  ة  ملت  ق  ت  ون  وظ  ملت 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 
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ر ذت  ف  كر وت  س 
عُذَّّ  اأ  رهذ  رت  ف  ي  الي  ظارق  امخ  ا  رب  راف  ب  ش  لاسي  ب  ف  عاالمشي  اب  لي 

رة   ن  لذات  مكي  ،الي  حت  الحكومي  راف  ت  س  دارة  ا  ون  ا  و  الش 
ة   ي  ح  ي  رات  راف  الإسي  ش  لواسي  ب  ف  ي  المشي  رة  ق  هذف  .الذات  وت 

ر رت  ف  ليالي  ة  دعما  ت  اهر  لإلمن  الحكومة  خ  ر  خ  ت  عر  ذرة  ت  عليالف 
راف   ش  ل،ملإمخاسي  ب  ف  عاملالمشي  ة،معوالي  رات  ي  ع  مي 

صورة  والمشاهمة   ة  ب  ي  اق  ب  ي  اسي  لق  كي  ش  ةت  ات  رخ  من  مح  ة  ب  ص  ي  ي 
شم ي  ذت  ي  عف  الي  ن  وعذمب  ي  ف  ذ.الي  ب  عذادواسي  را  رت  ف  ليالي  امخ  ا  رب  ب 

كامل طة  من  مي  ش  ب  راف  أ  ش  ل،اسي  ب  ف  ملالمشي  ارصذس  ح  هات  الإت 
، ة  لي  ب  ف  رالمشي  طوت  ،وت  وهات  ارت  ب  لعملوورس  الشي  حلي  ارات  لإ ت 
ات   ذاعي  .والي 

ارك   ي  وس  عذادق  را  رت  ف  ة  الي  ب  ح  راءمن  ب  ب  ن  الح  صصي  ح  ركاءوالالمي  ش 
ن   ي  ي  ح  ي  رات  لف  من  الإسي  ي  هات  مح  ،الح  ة  ماالحكومي  ي  ب  لك  ق  د 

لون   رة  عن  ممي  ة  دات  مي  ب  مع،ت  ي  لسالمح  من  ومح  ي  الإ  راب  ب  الشي 
،دولة  لحكومة   مارات  رة  الإ  ة  ودات  اق  ف  اخة  الي  ي  –والشي  ب  وظ  ب  ،أ 

لي ت  ا  اب  ورخ  خمذالذكي  ،أ  اع  ردب  ة  العامالمذت  مي  كادت  ب  لإ  ولي  ومب 
كاء اعي  للذ  ور،الإصطب  ووالذكي  ي  طوب  ب  ا،أ  ع  ب  ارت  لف  سسأ  المو 

س ي  ي  والرت  ذ  ي  ف  ب  ركة  الي  الش  لف  حات  أ  ب  ،للإ  ارات  ش  اد  ووالإسي  سي  الإ 
ارك   شت  المش  ي  ي  المب  ة  ق  اكلي  وق  عمالب  صاد،للإ  ي  اروسوالإق  ر  ي 

ي   ل،.ب  ك  موكارر  رت  ي  مشاعذس  ركة  ق  ا،س  سسي  ي  ي  العالموالرت 
ذمات   ،لح  ن  عاملي  شون  المي  رات  اس،وع  ارب  ش  كارمشي  ي  رومذالإب  ت 
ات   ح  ي  ي  المب  ادرة  ق  ودة  مب  اة  خ  عة  الحي  اب  امخ  الي  رب  مملب  حذة  المالإ  ي 

ات   وظب  ،للمشي  ة  رت  ش  ارالب  ش  ات  ومشي  ي  ب  ف  لت  ب  ف  راف  واالمشي  ش  سي 
ل، ب  ف  شورالمشي  ي  روق  ان  والب  ،كلود-خ  لمان  ورع  اد  ب  سي  ري  أ  ح  ي  ق  ق 
امعة   ي  الحرة  الح  روكشلق  رب  ة  ومذت  ر  ات  رر  خ  ي  ي  روب  ،ق  ت  ي  لإب  ب 

شور ي  روق  وروالب  ان  الذكي  خ  ور  اس،أ  ي  اد  سارت  سي  راف  أ  ش  اسي 
ل ب  ف  طالمشي  طي  ح  ي  والي  ح  ي  رات  ي  الإسي  رمعهذق  شي  ش  روت 
ا ي  ولوخ  كب  ،–للي  ي  وردب  ووالذكي  ب  ،رت  لي  ات  ب  اد  دت  سي  ارأ  ي  ك  مش  ق 

ماععلم ي  امعة  الإخ  ح  ون  ب  ي  الشورب  ب  وظ  ب  .أ 

سهمت   يوأ  لصة  الرو  ح  ةمن  المشي  طة  هذ  ش  ب  ي  الإ  ذق  حذت  ت 
ارات   س  ة  الإ  لي  ب  ف  ،المشي  ة  شي  ي  ر،ومحركات  الرت  ي  ي  ع  عذملوعوامالي 
، ن  ي  ف  رودعمالي  طوت  ة  مشارات  ت  لي  ب  ف  ،مشي  لة  ذت  ة  ب  اع  وصي 

ات   ذاعي  ارالي  ة  والإ ت  ب  رت  هاالمي  ت  كما.علي  ر  ةعر  سهامات  هذ  الإ 
معة ً  ي  ودة  مح  لخ  حلي  لإلمن  الي  ارخ  ب  ي  ات  اخ  راص  ي  ساسالإق  ،الإ  ة  ي 
رار   ب  هات  وا  روخ  ط  ،ب  وعة  ب  طمي  ات  ورب  رخ  رمح  رت  ف  اق  الي  الشي  ب 

ي   ح  ي  رات  سشي  الإسي  مارة  والمو  ي  لإ  ب  وظ  ب  .أ 

حي   ي  وص  اركة  (: 1)الرسم الي  ة  المش  هات  الحكومي  الح 

مع  ي  ة  المح  مي  ب  رة  ت  ي  –دات  ب  وظ  ب  أ 

ي   راب  ب  مـن  الشي  لـس الإ  مح 
مارات   لحكومة  دولة  الإ 

اخة   ة  والشي  اق  ف  رة  الي  ب  -دات  وظ  ب  ي  أ 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



8

ات   وت  ذول المحي  خ 
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ري  1.1 ش  س المال الب  حذي  رأ  عامل مع ت  خ الي  صب  ا أ  رورة  ملحّ المرن  لماد  اعي  ص  كاء الإصطب  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  ؟ب  ة 
ًا؟1.2 ا وعالمي  ً اعي  محلي  كاء الإصطب  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  عاون  ب  طور الي  ي  ف  ت  كي 
ت  1.3 ن  الحكومي  ورو  مكي  رة  الي  اعي  مع رسالة  دات  كاء الإصطب  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  حول ب  ُعذ مواءمة  الي  ا ت  ة  لماد 

؟ ة  همي  الع  الإ  مرًا ب  ي  أ  ب  وظ  ب  أ 

ذمة   مق 

ي   ذ  ت  ق  ن  ص الت  الملح 

ر ري  ق  سى  للت  ت  المحور الري 

ري   س  س المال الن  ى  رأ  حول ف  رات  الت  س  مو 

ر ذي  ق  كر وي  س 
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22
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26
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ة  . 5 لت  ن  ق  عة  مسارات  مست  رب  35أ 
ي  ب  . 6 ل الذ  ن  ق  عةالمست  صن 
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41
41
43
43
45
47
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48
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ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



اق  العالمي  الراهن   الشي 

عامل مع 1.1 ح الت  صب  ا أ  لماذ 
حدي   ري  ت  ش  س المال الب  المرن  رأ 

ا كاء الإصطب  شان  والد  ب  ن  الإ  ت  عي  ب 
؟ رورة  ملحّة  ص 

ادة   ي  ف  هات  ب  ،خ  ة  ي  خكومي  هاوق  ذمي  رة  مف  ن  دات  مكي  ،مي  الحكوالي 
هذ ش  حولت  مي  الي  ي  الرق  ي  ق  ب  وظ  ب  شارعًاأ  ات  ً عكسملحوظ  ي  اب  ق 
ر طوت  ذرات  ت  طاعق  ر  الحكومي  الف  ت  عر  ةوت  ي  ت  اهر  كمالومع.خ  كا  رأ  ي 
ي  من  %95من   ف  ،خكومة  موظ  ي  ب  وظ  ب  الع  أ  لف  30عذدهمالب  أ 

، ف  رامخ  موظ  ة  ب  ي  ب  ذرت  ي  ت  الق  كاءمح  ،الذ  اعي  يالإصطب  ب  ب  ي  رة  دت  ات 
ن   مكي  االحكومي  الي  ً هح  رب  ب  عي  لمامت  كاءالإ  الذ  اعي  ب  ًاالإصطب  طلب  مي 
ًا ساسي  عأ  مي  ،لح  ن  ي  ف  سالموظ  صرمهارة  ولي  ي  ف  عليت 

ن   صصي  ح  .المي 

9

1

صرلإ ي  ف  ة  ت  ولي  رة  مشو  ن  دات  مكي  ف  عليالحكومي  الي  ي  وظ  ت 
ات   ي  ب  ف  ،الي  ة  ي  ماالحذت  ب  ذا  مي  ليت  ادة  ا  ي  حولق  مي  الي  كر  الالرق  مرت 

،علي شان  ب  اءالإ  ب  ،وب  ذرات  ة  الف  مي  ب  ة  المواهت  وت  مالحكومي  اب 
واكت   ات  ت  طلب  لمي  ب  ف  ي  .المشي  اوق  ،هذ  اق  ت  الشي  حذت  رة  ااسي  لذات 
صت   سمب  ي  ي  الرت  ذ  ي  ف  ب  ون  الي  و  ة  للش  مي  كاءالرق  اعي  الإصطوالذ  ب 
ي   هات  ق  ،الح  ة  هذف  الحكومي  خ  ب  رسي  ذامت  ح  ولالإسي  المشو 

كاء اعي  للذ  ر  الإصطب  ت  عر  ة  وت  ف  معت  ي  ي  المح  ةق  ات  ف  ي  طب  عكسوت  .ت 
ة ادرات  هذ  ة  المب  ت  رة  رو  هاالذات  ماب  ت  ن  وا  أ  شان  ب  ب  لالإ  ط  ورمحسي 
اد   ح  رارات  مالف  ذت  ف  ،وت  ذمات  يالح  وسعمعخي  مادت  عليالإعي 
كاء اعي  الذ  ي  الإصطب  ة  ق  مي  ت  ات  المهامأ  ة  والعملي  ي  ب  ي  .[2]الروت 

ا ؟لماد  الإ ن 
ذ ات  ر  ي  ة  ت  ليالحاخ  حرك  ا  ي  الي  اق  الهذ  ة  المح  ح  ي  ي  موعة  ب  من  لمح 

حولإت   ة  الي  ة  المحلي  ذ.والعالمي  دركت  وق  ادة  أ  ي  مارات  دولة  ق  الإ 
كرًا ة  مب  همي  ة  الإ  ي  ح  ي  رات  كاءالإسي  ،للذ  اعي  ت  الإصطب  لمن  وكاب  وات  أ 
ي  الذول ت  الي  حذت  صت  اسي  رمب  ت  كاءدولة  ور  اعي  للذ  امعالإصطب 
م،2017 ت  ت  ظلف  ا–أ  ً ات  من  سلشلة  -لإخف  ي  ح  ي  رات  ة  الوظالإسي  ي  ب 

ة   ليالهادق  ف  ا  ي  وظ  ةت  ة  هذ  ي  ب  ف  ر  الي  ت  عر  ة  لي  شي  اق  ب  مودعالي 
مومشارات   .الب 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 
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طلت   ي  ة  ت  ي  ى  رو  ن  وظ  ب  ة  أ  صادي  ت  اء2030الإف  ب  صادب  ي  وعاق  ب  مي 
م ات  ،عليق  ة  ماالمعرق  مب  لر  شي  رت  طوت  المالرأ سمهارات  ت 

ري   ش  ر  الب  ت  عر  ات  وت  وت  ة  مشي  ي  اخ  ي  ب  لإلمن  الإ  حولخ  مي  الي  .[4]الرق 
يكما ماس  ي  ادرات  ت  ة  المب  ي  وسع،الوظب  لالإ  ة  مت  ي  مارات  رو  الإ 

ة  2031 ت  ح  ت  راي  ة  والإست  ت  كاءالوظن  ،للذ  اعى  معالإصطن 
هات   وخ  ف  ت  ي  وظ  ات  ت  ي  ب  ف  ة  الي  ي  ي  الحذت  وار  الي  ة  معب  مي  ب  ست  المالرأ 
، ري  ش  هذف  الب  خ  ب  رسي  ة  ت  خذيالذولة  مكاب  ذة  الذولكا  ي  ق  الرات 
ال كاءمح  ،الذ  اعي  لق  الإصطب  ف  وخ  ات  ة  وظ  وعي  ي  ب  اق  طاعهذ  .الف 

دي   و  رة  وت  ن  داي  مكت  ادورًاالحكومى  الت  ً ي  محورت  لق  حوت  ةهت  ذ 
هات   وخ  ليالي  ،ممارسات  ا  ة  ذءًاعملي  رامخ  من  ب  ت  ب  ذرت  مي  الحكوالي 

ي   الق  كاءمح  ،الذ  اعي  ليوصولًإالإصطب  صات  ا  كارمب  ي  لالإب  مي 
الس كاءمح  اعى  الذ  ي  الإصطن  هذف  الي  ليت  راك  ا  س  معا  ي  المح 
ر   ت  عر  ذاموت  ح  ولالإسي  ةالمشو  ات  لهذ  ي  ب  ف  .[3]الي 

ويوعلي ،المشي  لع  العالمي  رب  ي  ت  أ  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  لمعاق 
،مرخلة  العمل ة  صلي  ت  مف  هرت  خي  ظ  مة  أ  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  الإصطب 

ذي   ولي  ،الي  ذمة  ف  ذالمي  ها،عب  ظلإق  ذرة  ا  رق  ي  ة  ع  وق  ذ  ت  عليمشب  ي  ف  ب 
ة  مهام ذاعي  ب  ة  ا  ي  ذكان  ومعرق  ف  ُعي  ات  ً ف  هاساب  ب  ذة  أ  عي  طاق  ب  عن  ب 
ة   مي  ت  لإل.الإ  ة  وخ  هرسي  س  طأ  ف  هورها،من  ق  اعف  ظ  ص  ذامت  ح  اسي 
دوات   كاءأ  اعي  الذ  ذي  الإصطب  ولي  ًا،الي  ب  رت  ف  مات  ي  ارق  ش  لياخالي ً ت  ن  ا  أ 

ن  من  75% ي  العاملي  الإت  ق  ة  مح  ذمون  العالمخولالمعرق  ح  شي  ت 
ات   ف  ي  طب  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  عمالهمق  ريكما.أ  ادة  ت  طق  اعالف 
اض طاق  علي-الح  ن  -واسعب  ي  أ  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  خالإصطب  صب  أ 
رورة   ة  ص  ي  ح  ي  رات  عمالاسي  .[5]للإ 

حلول ع،2030عاموب  وق  ي  ون  ت  ت  ذ  ي  ف  ب  ن  الي  صرأ  ي  ف  داءت  المهامأ 
ة   ي  ف  ي  كلالوظ  ش  واسطة  كاملب  شان  ب  ب  حوعليالإ  لت  ب  مهامت 

ط،العمل ف  ي  ماق  عب  ن  ت  ءأ  ر  رالح  كب  طة  من  الإ  ش  ب  ة  الإ  ي  ذق  المهب 
ذ   ف  ب  ُ مادت  الإعي  كاءعليب  اعي  الذ  والإصطب  لإلمن  أ  ات  خ  عملي 

ةمذعومة   حمل.[6]ب  اوت  حولهذ  رالي  ي  وق  ع  رصًاالمشب  رة  ق  ي  كب 
ع ،لرق  اءة  ةالكف  رلكب  ي  ي  ي  ت  ت  ق  ةالوق  ات  اوف  د  طة  مح  ب  رب  مرت  ي  ع  ي 

عة   ي  ف  ظب  ات  عالوظ  راخ  ة  وت  عض  صلإخي  صف  .المهارات  ب  رت  وت  ف  رت 
ل ن  ق  ف  مست  اي  ذيعن  الصادر2025الوظ  ت  صادي  المن  ت  الإف 
ةالعالمى   ة  هذ  كاءمن  الموخ  اعي  الذ  هاالإصطب  ب  أ  رب  كب  حولأ  ت 

س ري  الماللرأ  ش  ذ  الب  ورة  مب  ،الي  ة  اعي  عًاالصب  وق  ن  مي  دي  أ  و  كاءات  لذ 
اعي   ليالإصطب  ذالا  ب  حواسي  لي85ب  ون  90ا  ،ملي  ة  ف  ي  معوظ 
حذات   حواسي  ون  170ب  ة  ملي  ف  ي  ذة  وظ  ذت  اخ  ً حلولعالمي  ،2030عامب 
اصة   ي  وخ  الإت  ق  ة  مح  ي  ب  ف  لالي  حلي  ذامة  والي  م.والإسي  ن  ورع  أ 

ة  المحصلة   مالي  خ  ذوالإ  ب  ،ت  ة  ي  اب  ح  ت  ن  ا  ا  ادة  ق  ف  ةمن  الإسي  رضاهذ  لف 
ذة   ذت  مذالح  عي  ععليت  شرت  رت  طوت  ؛ت  د  المهارات  ططا  ح  من  %85ت 
صحات   عطاءالعملأ  ة  لإ  ولوت  رالإ  طوت  ة  الكوادرمهارات  لي  رت  ش  الب 
ي  ،العاملة   ن  ق  ذخي  خق  صب  ة  المهارات  من  %39ت  ساسي  رالإ  ي  ع 
ة   طورات  مواكب  حلولللي  ي  ،2030عامب  واصللمخالق  ت 

ون   ف  علمالموظ  مرالي  .[7]المشي 

عل ح  ةوت  حولإت  هذ  معة  الي  ي  ة  من  مح  ة  معالح  ارف  سمق  المالرأ 
ري   س  ة  المرن  الن  ولوت  ة  أ  ي  ح  ي  رات  ة  للحكومات  اسي  ليالشاعي  ا 

ادة   ف  ات  من  الإسي  مكاب  كاءا  ،الذ  اعي  هاومن  الإصطب  ب  ي  ي  ب  ب  وظ  ب  .أ 

من   ،ق  هة  شهمخ  ة  ت  مي  ت  ات  أ  كاءالمذعومة  العملي  الذ  اب  عي  الإصطب 
ي   ف  ق  ي  ف  ح  اءت  عب  ة  الإ  لي  ي  ع  ش  ن  عن  الي  ي  ف  لإلمن  الموظ  ولخ  ي  ت 

كررة  المهام عمل.المي  ذمات  وت  ة  الح  ي  الحكومي  ي  ق  ب  وظ  ب  عليأ 
ق   ي  حف  لك  ت  علد  الف  لإلمن  ب  صات  خ  لمب  م»مي  ي  «4.0ي  مالي  ط  ب  ت 
ذمات   ،الح  ة  عملالحكومي  ة  عليوت  ي  عب  ح  ت  ماد  ا،الب  ً ف  ة  ومعامشب  لح 

ات   ف  ،المواق  ة  ي  ب  ي  ماالروت  للب  ف  هذت  داري  الح  مكنّ  الإ  ن  المووت  ي  ف  ظ 
ر  من   ركي  اعلإت  عليالي  ف  عليالي  مة  الإ  ي  ن  معق  ي  المواظب 

ن   مي  ي  عكس.والمف  اوت  هخ  هذ  هًاالب  وخ  حوت  ف  ب  ي  وظ  كاءت  الذ 
اعي   مالإصطب  ي  عط  مة  لي  ي  ة  الف  ح  ات  هذعن  الب  ،الح  ري  ش  سولي  الب 
ذامة ح  داة  اسي  عمحذودة  كأ  اءة  لرق  ة  الكف  لي  ي  ع  ش  طالي  ف  .[3]ق 

ي   ل،وق  اب  طرحالمف  وسعت  ي  الي  ة  ق  مي  ت  الًإالإ  رسو  كي  خولاعمف ً أ 
عة   ي  ي  الذورظب  شاب  ب  ي  الإ  ة  ق  ي  ي  ة  العملب  لي  ب  ف  ي  الما:المشي  ذ 
ل ط  است  ً ر  سان  ممت  ب  ى  للإ  ؟العملمكان  ف  لى  ن  ق  المست 

ولي  ومع مة  ت  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  االإصطب  ً طاق  وسعب  المهام،من  أ 
اح   حي  سشات  ت  ليالمو  عادة  ا  ف  ا  عرت  دوارت  صورة  الإ  ،ب  ة  واعي 

مار ي  ي  والإسي  ذرات  ق  ة  الف  رت  ش  ي  الب  مكن  لإالي  ات  ت  ي  ب  ف  للي 
ها .محاكات 

خ وص  ،رب ىسعادة  وت  رالحسن  ون  عاممذي  و  ت  الس  راي  ة  الإست  ت  ح 
راف   س  لواست  ن  ق  ى  المست  رة  ف  ن  داي  مكت  اهالحكومى  الت  ذ 

حذي   ولهاالي  ف  اهات  رصذ»:ب  ح  ءهوالإت  ر  ماالإ سهل؛الح  العملأ 
ي   ف  ي  كمن  الحف  ي  ي  ق  اءق  ب  ومات  ب  ط  ُعذُّ مب  ات  رادب  ق  ادم،ق  هولماأ 
هم مكب  دهارمن  وت  ي  الإر  ل،ق  ب  ف  عالمشي  ص  شان  وت  ب  ي  الإ  مصق  مي 

حول ذمات  ت  .[3]«العامة  الح 

ا، ً خوعملي  ص  ي  ة  ت  ت  ي  رو  ب  وظ  ب  ن  أ  أ  اب  ي  ولوخ  كب  هذف  الي  ليت  ر  ت  ا  ت  عر 
س ري  المالرأ  ش  سالب  ذالةولي  ب  الحكومة  .اسي  االمذعومة  ق  كاءب  لذ 

اعي   مكن  لإالإصطب  ن  ت  ق  أ  حف  اخهات  ح  لإب  لإلمن  ا  ويخ  عاملة  ق 
ر   عر  ي  هات  ذرات  ات  ق  ي  ب  ف  الي  ،ب  ة  ي  ن  لإالحذت  ذلأ  ب  ُشي  هات  ا،ومن  .ب  هب 

عرض   شي  ات  رهذ  رت  ف  هومالي  كاملمق  ى  الت  ن  مكت  ن  الت  ت  سان  اب  ب  لإ 
كاء اعى  والذ  ارةالإصطن  ب  اعي  اب  ً هح  اب  ً ي  ح  ي  رات  ماسي  ي  عط  مة  لي  ي  الف 

ي   ذمهاالي  ف  شان  ت  ب  ي  الإ  ات  ق  ي  ي  كاءالمذعومة  العملب  الذ  ب 
، اعي  لالإصطب  حوت  اوت  كاملهذ  ليالي  ة  ا  ر  ة  مي  ي  ح  ي  رات  واسي  ب  ي  لإ  ب  ظ 

مارات  ودولة   .الإ 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



اعي  1.2 كاء الإصطب  شان  والد  ب  ن  الإ  ت  عاون  ب  طور الت  ت  ف  ت  كت 
ًا؟ ًا وعالمت  محلت 

رة   ط  ة  ب  كاء–عالمت  اعى  الذ  ى  الإصطن  ة  ف  ت  ت   العملب 
هذ ش  حولًإالعملعالمت  حوت  ذة  مرخلة  ب  ذت  عاون  من  خ  ن  الي  ي  ب 
شان   ب  كاءالإ  اعي  والذ  ذ.الإصطب  ف  اخت  ق  ت  طورات  أ  ي  الي  الق  مح 
كاء اعي  الذ  ذي  الإصطب  ولي  ة  الي  مي  ت  مة  والإ  ط  ب  ة  للإ  كي  ف  الذ  ب  ذ  ت  ي 

موعة   ذءًاالمهام،من  واسعة  مح  عذادمن  ب  را  ارت  ف  ة  الي  اب  وكي 
، ات  ي  رمح  ليوصولًإالب  لا  حلي  ات  ت  اب  ي  اعلالب  ف  ن  المي  معوالي  .عاملي 

روكان   ت  رالإ  اس  لك  المب  للذ  مي  ي  ي  ت  وسعق  رالي  ي  ي  الكب  دق  وات  أ 
ر   ت  عر  ة  ت  ي  اخ  ي  ب  اخة  الإ  ن  المي  ي  ف  ر.للموظ  ي  ش  خذيوت  الذراسات  ا 

ة   ي  صات  ف  ة  الإسي  ة  العالمي  ي  ليالحذت  ن  ا  ة  أ  لإي  رب  كلمن  ي  عة  أ 
ن   ت  ق  ذمون  موظ  ح  شي  كاءت  اعي  الذ  علالإصطب  الف  ي  ب  عمالهق  م،أ 

ما ي  كذق  و  مهمت  ن  معط  ةأ  دوات  هذ  شهمالإ  ي  ت  رق  ي  وق  ت  الوق  ت 
ر   ت  عر  ذاعوت  ب  ر  الإ  ركي  .والي 
ي   طاعوق  ،الف  لف  الحكومي  ي  ح  رة  ت  ي  ي  ومشارات  وت  ب  ب  كاءت  الذ 

؛ اعي  ت  الإصطب  صرلإخي  ي  ف  ق  ت  ي  حف  مة  ت  ي  طسرعة  عليالف  ق  الي  ي  ب 
و ن  أ  حشي  اءة  ت  ،الكف  ة  لي  ي  ع  ش  ماالي  ب  طا  ب  رت  ات  ً ص  ت  مان  أ  ص  المشاءلة  ب 

، ق  العامة  ي  حف  ،وت  امالعذالة  ر  ات  والإلي  طلب  مي  ،ب  من  ي  الإ  طب  ظرق  وت  أ 
مادالحوكمة   ة  والإعي  اسب  ت  ومن  .المب  ن  اللإق  ذأ  من  العذت 

ن   ي  ف  رون  لإالموظ  ط  ي  ب  هات  ت  ي  وخ  ة  الي  سشات  من  الرسمي  ت  ؛المو  خي 
ذم ح  شي  ن  من  %78ت  ت  ق  همالموظ  دوات  اصة  أ  ي  الح  ة  ق  ي  ي  لالعمب 

من   عرف  ماص  هومت  مف  ار»ب  جص  كاءا  اعى  الذ  اصالإصطن  الح 
ك   هم،«BYOAIب  عاملعليلمشاعذت  اءمعالي  عب  العملأ 

ذة   ات  ر  عكس.المي  اوت  ةهذ  وخ  ي  الي  ات  لف  مة  الي  ي  ي  الف  راهالي  ات 
ون   ف  ي  الموظ  كاءق  اعي  الذ  ارةالإصطب  ب  اعي  داة  ب  ذة  أ  ر  مشاب  عر  ت 
هم ذرات  .ق 

رر   ب  اوت  حولهذ  ي  الي  ت  ق  ةالوق  ات  ة  د  ليالملحة  الحاخ  عا  ظوص  رأ 
،خوكمة   حة  خكماواص  ي  ي  رصة  ت  ةق  ي  وخ  الي  ذامهذ  ح  ي  الي  الإسي  ات  لف 

حو مة  ب  ط  ب  رأ  كي  ًاأ  ماب  ة  أ  ي  اق  ف  ما.وس  ي  علق  وق  ي  ،ت  الحوكمة  عرب  ش  ت 
ر كي  صف  من  أ  ن  ب  ي  ف  لق  الموظ  الف  ن  من  ب  دي  أ  و  ذامت  ح  كاسي  اءالذ 

اعي   ي  الإصطب  ليالمُهمة  المهامق  هورهما  هرظ  مط  لي  ب  اب  ن  الف 
ذال ب  ادات  دون  ومن  .للإسي  رس  ،ا  حة  ذواص  ت  ق  ب  ح  ي  ون  ت  ف  الموظ 
صاح ق  ذامهمعن  الإ  ح  ةاسي  ،لهذ  دوات  دي  ماالإ  و  ليت  ذان  ا  ف  ق 
رض ادة  ق  ف  كاملمن  الإسي  ي  الي  ح  ي  رات  كاءمعالإسي  الذ 

، اعي  ليالإصطب  ت  ا  اب  ادة  خ  ت  اظرر  من  مح  ات  أ  اب  ي  ،.الب  لك  واخ  ولذ  ةت 
سشات   ة  المو  ذة  خاخ  ات  ر  ليمي  را  طوت  اسات  ت  رامخ  سي  ب  وب  ذرت  ة  ت  ي 

من   ص  ي  ت  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ة  الإصطب  ف  طرت  حة  ب  ي  ف  ة  مب  عوأ مب  ة  وت  ي  اوب 
[5].

ة   مت  ي  ة  أ  ت  ت  ر  العملب  ي  عر  ذرات  وي  ة  الق  ري  س   :الن 
لف   ي  ح  رت  ي  ت  أ  كاءت  اعي  الذ  كلالإصطب  ش  رب  ي  لإف  كب  ي  اخ  ي  ب  عة  ظب 

ف   ات  كل.والمهامالوظ  ش  وق  عام،وب  ف  ي  كاءت  اعي  الذ  ي  ق  الإصطب 
ة  المهام ي  ب  ي  مة  الروت  ات  واعذعليوالف  والف  ي  أ  طلت  الي  ي  ة  معت  الح 
ات   رة  كمي  ي  ،من  كب  ات  اب  ي  ت  الب  عخي  طي  شي  ًات  الب  ق  ع  ي  حف  ات  مت  وت  شي 

علي ة  الشرعة  من  أ  ة  والذق  ارب  ،مف  شان  ب  الإ  ماب  ب  ي  لب  ط  امحذودً ت 
ي   ي  المهامق  طلت  الي  ي  ة  مهارات  ت  ،خركي  ة  ف  ي  ودق  خكامًاأ  أ 

، ذة  ومعف  اعلًإأ  ف  ات  ً ماعي  ي  ااخ  ً ي  شاب  ب  علي.وا  لق  ي  هرت  ال،المي  سب  ظ  أ 
هادراسة   رت  خ  ت  أ  كروسوق  كاءخولمات  اعي  الذ  ذي  الإصطب  ولي  ن  الي  أ 
عض   دوار،ب  لالإ  ،مي  ن  مي  رخ  لي  المي  ،ومذخ  ات  اب  ي  عذالب  من  ت 

ف   ات  رالوظ  كي  ة  الإ  لي  اب  ،ق  ة  مي  ت  رًاللإ  ط  مادب  ءلإعي  ر  رخ  ي  ن  مكب 
عاملعليمهامها صوضمعالي  والب  ام،أ  رق  ي  الإ  ن  ق  لخي  شح  ت 
ف   ات  لوظ  ص  مساعذي  مي  مري  ،و،الت  ن  اكت  ن  والسن  المعلمت 

ات   وت  ةمشي  ب  ة  من  معذومة  س  لي  اب  ة  ق  مي  ت  كاءالإ  الذ  ؛الإصطب  ب  اعي 
ت   اللإخي  ر  همت  ،مهارات  ة  همالعملي  ذرت  ة  عليوق  اس  الرعات  ،المب  رة 

اعلهم ف  ي  وت  شاب  ب  اور  الإ  ح  ي  رت  ي  كي  ذرات  ب  ة  الف  كاءالحالي  للذ 
اعي   .الإصطب 

ارة   عب  ري،وب  خ  ق  أ  حف  كاءت  اعي  الذ  ذمًاالإصطب  ف  شارعًات  ي  مي  ق 
ة   مي  ت  عمالأ  ة  الإ  مي  ة  الرق  ي  ،المعرق  كررة  للكن  والمي  ط  ذرات  ت  ةق 
ذالعلية  محذود ب  دواراسي  ي  الإ  طلب  الي  ت  كاءي  ى  الذ  ،العاظق 

ذرة   ف  علىوالق  كت  ،الت  ري  س  ورالن  على  والحص  ى  الق  ف 
عى  العالم .[8]الواف 
هر ط  اوت  ن  هذ  ات  ب  علالي  الف  ي  ب  لف  ق  ي  طاعات  مح  ي  .الف  ف  طق  اعق 
ذمة   ،خ  ن  عاملي  لعليالمي  ي  ال،سب  وليالمي  ي  ات  ت  وت  ة  المحروب  ادت 

كاءالمذعومة   الذ  اعي  ب  ًاالإصطب  عاملخالي  شارمعالي  ف  ات  الإسي 
ة   ي  ب  ي  ،الروت  ة  ولي  ماالإ  ب  ي  لب  ذخ  ي  ون  ت  ف  ة  الموظ  إت  الحاللمعالح 
ذة   والمعف  ي  الحشاسة  أ  طلت  الي  ي  عاظف  ت  همالي  ق  والف  العمي 
اق   ي  .للشي  طاعوق  ،الف  عالصحي  طي  شي  دوات  ت  ضأ  ي  ح  ش  الي 

مذة   كاءعليالمعي  اعي  الذ  لالإصطب  حلي  ة  الصورت  ي  والطب  راحاق  أ  ي 
،الحالإت   ملة  لإالمحي  ن  ا  رة  أ  ب  ت  خ  ي  لالطب  ط  ة  ت  رورت  شي  ص  ف  رلي 
خ   ات  ي  من  الب  اق  ص  ،خالة  سي  ض  واصلالمرت  اد  معة،والي  ح  رارات  الوات  ف 

ة   ي  لإق  خ  طة  الإ  ب  ة  المرت  الرعات  ة  ب  .الصحي 
اومن   ،هذ  طلق  ن  المب  ا  ح  ق  مود  لالب  مي  ذالإ  كون  لإق  ي  ت  مق  ت  ة  الإ  ي 

، ماالكاملة  ب  ي  وا  ر  ق  ت  عر  ذرات  ت  ة  الف  رت  ش  لإلمن  الب  كاملخ  ن  الي  ي  ب 
شان   ب  كاءالإ  ؛والذ  اعي  ت  الإصطب  حي  وليب  ي  كاءت  اعي  الذ  الإصطب 
ذ   ي  ف  ب  ة  المهامت  رعي  مالف  ذت  ف  ،وت  ات  وصي  ماالي  ي  ركر  ق  ب  ت  عليشان  الإ 

راف   س  ق  الإ  حف  اد  والي  ح  رارات  وات  ي  والمهامالف  طلت  الي  ي  مالحكت 
ري   ش  ذعم.الب  لوت  حلي  ت  ت  ذيخذت  ي  صادي  للمب  ي  االعالمي  الإق  هذ 
ة، وخ  رًاالي  ي  ليمش  ن  ا  ح  أ  ماد  كاءب  اعي  الذ  ،الإصطب  ذة  ذت  هاومالح  ب 
كاء اعي  الذ  ،الإصطب  ذي  ولي  ذالي  صرلإق  ي  ف  ذالعليت  ب  اسي 

، ف  ات  لالوظ  ن  ب  مكي  ن  ت  ي  ف  لالموظ  ق  صصًاالإ  ح  داءمن  ت  رمهامأ  كي  أ 
ذمًا، ف  مات  شهمب  ات  ً علي  ي  ق  رق  طوت  دوارت  ة  الإ  ي  ف  ي  عوت  الوظ  وسي 
طاق   ذرات  ب  ؛ق  ن  لالعاملي  ف  مشاعذة  مي  ة  موظ  عذادعليمحاسب  ا 
ر رت  ف  ذ،ت  ومعف  ن  أ  مكي  ذي  ممرض  ت  ي  لمن  مب  حلي  ات  ت  اب  ي  رو.الب  ي  ش  ت 
لك   ليد  لا  ب  ف  ر  مشي  ُعر  ةت  ي  ذرات  ق  ة  الكوادرق  رت  ش  ككلة  العاملالب 
لإلمن   ت  خ  ذرت  رادت  ق  ذامعليالإ  ح  اعلالإسي  دوات  الف  كاءلإ  الذ 

اعي   .[7]الإصطب 
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ذي   ولت  اعى  الت  كاء الإصطن  الذ 
رار اد  الق  ح   :ودعم اي 

ل مي  ر  ت  ت  عر  ة  ت  اد  عملي  ح  رارات  خذالف  رر  أ  ب  الإت  أ  كاملمح  ن  الي  ي  ب 
شان   ب  كاءالإ  ،والذ  اعي  ت  الإصطب  عخي  طي  شي  مة  ت  ط  ب  كاءأ  الذ 

اعي   ة  الإصطب  ي  لالحذت  حلي  ات  ت  لة  كمي  ات  من  هات  اب  ي  شرالب  ،ب  عة 
م ذت  ف  ارات  وت  ي  وخ  عات  أ  وق  ذعمت  ة  ت  ععملي  رارصب  ري  الف  ش  ي  ق  .الب  ف 
الإت   لمح  لمي  موت  ة  الي  اع  ،وصي  اسات  حت  الشي  صب  ات  أ  مي  وارر  كاءاخ  لذ 

اعي   ادرة  الإصطب  ماظرصذعليق  ب  و  الإ  ب  ب  خ  والي  ات  ي  الب  ي  ب  صعت  ت  الي 
شان  علي ب  هاالإ  اق  ش  الطرق  اكي  ة  ب  ذت  لي  ف  .الي 

،ومع لك  علإد  طي  شي  كاءت  اعي  الذ  ذالإصطب  حذت  رت  كي  ة  الإ  همي  ي  أ  ق 
رار، ةالف  ب  رلإ  ف  ي  ف  ليت  ما  ي  ،الف  ة  ي  شاب  ب  طوالحكمالإ  ب  ،ب  المرت  اق  الشي 
حمل ة  وت  ولي  صار،.المشو  ي  اخ  مكن  وب  رت  ط  ليالب  كاءا  اعي  الإصطالذ  ب 
ارة ب  اعي  امساعذًاب  ً وي  ة،ف  حللإلكب  ري  الحكممحلت  ش  ذ.الب  ف  ق 
هر ظ  طلإعأ  سشة  اسي  ل»مو  ت  ان  إأ  عاون  خول«سي  كاءمعالي  الذ 

اعي   ن  الإصطب  رمهارات  أ  كي  ف  ذي  الي  ف  ري  والحكمالب  ش  حالب  صب  ت  أ 
ر كي  ة  أ  همي  ي  من  أ  ت  أ  ي؛وق  ت  مص  ن  خي  ات  ا  ي  راف  ع  س  ري  الإ  ش  الب 
ذ دي  ق  و  يت  ة  معخي  ات  دق  رخ  كاءمح  اعي  الذ  ليالإصطب  رارات  ا  ق 
ر ي  رة  ع  ي  ب  .[6]مشي 

علي لق  ي  ال،سب  ذالمي  وصي  ق  كاءت  اعي  الذ  رارالإصطب  ف  ب 
ماري   ي  ادًااسي  ب  طاسي  ف  ليق  اهات  ا  ح  ،الإت  ة  ي  خصات  ملكن  الإ  لك  ت  ي 
شان   ب  ذرة  الإ  معليالف  ي  ي  ف  ارات  ت  ب  وسعاعي  اور  أ  ح  ي  شمات  ي  ف  ةت 

، ات  مي  وارر  لالح  ق  مي  واق  رارت  هذاف  معالف  ،الإ  ة  ي  ح  ي  رات  اروالالإسي  إ ت 
، ة  ي  لإق  خ  رةالإ  ي  ت  أ  ي  وت  صحات  ق  كذ.المصلحة  أ  و  حات  وت  ب  ن  الإ  كاءاأ  لذ 
اعي   علإالإصطب  طي  شي  عاملت  صورة  الي  ة  ب  وق  لإمعموت  ت  المعص 
ة   ي  لإق  خ  ،الإ  ة  مي  ي  د  والف  طلت  ا  ي  ةت  ف  هذ  خكامًاالمواق  رت  أ  ش  ة  ب 
ذ ب  شي  ليت  ادي  ا  رات  المب  ب  .[9]والح 
ا، ً عملوعملي  سشات  ت  رعليالمو  طوت  ح  ت  ماد  كون  ب  هات  ي  كاءالذ  ق 

اعي   ولًإالإصطب  لعن  مشو  حلي  ف  الي  ،المكي  ات  اب  ي  ماللب  ب  ي  يب  ف  ب  ت 
رارات   ة  الف  ي  هات  ي  الب  ذق  شان  ت  ب  ُعذ.الإ  ذاموت  ح  ب  خكومة  اسي  ي  أ  ب  وظ 
كاء اعي  للذ  ي  الإصطب  مق  ذت  ف  ذمات  ت  ة  الح  الًإالحكومي  ؛عليمي  لك  د 

د   ف  ا  وظ  صة  ت  م»مب  ذرات  «4.0ي  و  ق  ب  ب  ة  الي  ة  والمعالح  كي  الذ 
رارات   ،للف  ة  ي  ب  ي  مهامعالروت  صمي  ساسًات  ن  أ  مكي  ف  لي  ن  الموظ  من  ي 
ر   ركي  اعلإت  عليالي  ف  رالي  كي  مة  الإ  ي  ذًاق  ي  عف  ي  وت  طلت  الي  ي  ت 

عاظف   والي  رأ  ذت  ف  ري  الي  ش  .[3]الب 
شذ ح  اوت  ن  هذ  وار  ات  –الي  مت  وارر  ر  الح  ي  عر  ،لت  اءة  سالكق  ب  ان  والإ 
م ذي  ق  ة  لت  ي  حملالرو  ة  وي  ولت  ا-المسو  ً خ  مود  ذمًاب  ف  اد  لإت  مي  ح 
رار ر  الف  عومن  .المعر  وق  لًإالمي  ب  ف  ن  مشي  خأ  صب  كاءت  اعي  الإصطالذ  ب 
ة   اب  مي  ن  »ب  ة  عي  ي  اب  مة  «ت  ي  دات  ات  ق  اد  عملي  ح  رار،ات  رصذالف  ماظالت  ب  إ 
ر ي  ادة  ع  والمعي  رضأ  ي  الف  ذالي  هالإق  لإخط  شان  ت  ب  م.الإ  ي  لوسي  ي 

حذي   مامالي  سشات  أ  ي  المو  رق  طوت  ذرة  ت  ن  ق  ي  ف  ف  عليالموظ  رت  شي 
ات   رخ  كاءمح  ،الذ  اعي  لة  وظرحالإصطب  سي  ة  الإ  ذت  ف  خولها،الب 
ها رة  معودمح  ب  ة  الح  رت  ش  ة  الب  اع  خكاملصي  ،أ  ذة  ي  مارس  من  ب  ص  اءت  ف  ب 
ري  الحذس ش  رالب  كي  ف  ي  والي  لإق  خ  ويالإ  ساسي  كمشي  وق  أ  ق 

لإت   حلي  ي  الي  ذمهاالي  ف  كاءت  اعي  الذ  .[6]الإصطب 

كاء ى  الذ  ة  واللمسة  العاظق  ت  ساب  ب   الإ 

ولي  مع ات  ت  مي  وارر  ذًاالح  ت  ،المهاممن  مر  ة  ي  مكن  المعرق  ي  سي 
دوار ة  الإ  رت  ش  ر  من  الب  ركي  ة  الي  ذرخ  رب  كب  ف  عليأ  ي  وظ  هات  ذرات  ق 

ة   ي  ة  العاظف  ماعي  ي  ر.والإخ  ي  ش  ليالذراسات  وت  ن  ا  عليالطلت  أ 
كاء»مهارات   ى  الذ  ع«العاظق  ف  رت  ة  سي  سن  ن  حلول%26ب  عامب 

ا،2030 ً اور  ح  مومي  ذعليالطلت  ب  ة  المهارات  من  العذت  ي  ب  ف  الي 
صصة   ح  عود.المي  لك  وت  ليد  ة  ا  ف  ي  ة  خف  ساسي  ن  أ  أ  كاءب  الذ 
، اعي  لع  مهماالإصطب  ويب  طورة،مشي  علإت  طي  شي  محاكاة  ت 

عاظف   ي  الي  شاب  ب  ،الإ  ي  ف  ي  اءالحف  ب  ،وب  ات  همالعلإق  اق  وق  ات  الشي 
ة   ي  اق  ف  .الي 

ادومع دت  مادار  ات  عليالإعي  ي  ي  ة  الب  مي  ،الرق  ة  مي  ت  خوالإ  صب  ةهت  ذ 
ذرات   ي  -الف  لالي  مي  اصرت  ة  عب  ساسي  كارأ  ي  داءللإب  سوالإ  -شي  المو 

ر كي  ة  أ  همي  اظ  أ  هاللحف  ة.علي  وخ  الي  حوق  ة  ب  مي  ت  ي  الإ  عض  ق  ب 
سشات   ف  المو  كش  طرعن  ت  عخ  راخ  واصلت  ؛الي  ي  شاب  ب  ت  الإ  مخي  كن  ت 

ماظ ب  ،العمللإ  ة  ب  ي  واصلالهح  ،والي  مي  ات  الرق  ة  المذعوموالعملي 
كاء الذ  ،ب  اعي  مالإصطب  ها،رع  اءت  ن  كف  للأ  ف  اعلإت  من  ت  ف  رالي  ي  ع 
ة   اءالرسمي  ب  ة  وب  ف  ي  الي  ط  الي  حاق  ماسك  عليت  رق  ت  ب  .الف  عكسوت 

لك   ة  الروحعليد  وت  ات  المعب  وت  داء؛ومشي  االإ  د  ا  عرق  ف  س  ون  الموظ 
هم ب  أ  ردب  اصرمح  لعب  ومة  داخ  ط  كاءمذعومة  مب  الذ  ،ب  اعي  الإصطب 
ذ ف  عق  ف  رت  ات  ت  وت  اظعذممشي  ب  ي  الإرت  ف  ي  دوران  ومعذلإت  الوظ 

ن   ي  ف  .[10]الموظ 
ا، ذولهذ  عي  سشات  ت  ة  المو  لي  ب  ف  ر  المشي  ركي  اق  عليالي  ف  ة  الي 

ة   سشي  ةالمو  ي  وخ  روالي  طوت  ،والي  ادي  ي  دراكًاالف  هاا  ن  مب  أ  كاءالب  ذ 
اعي   ادرالإصطب  ة  عليق  مي  ت  ةالمهام،أ  علإلكب  طي  شي  اءت  ب  ة  ت  ب  اق  ف 
ة   سشي  ومو  ر  أ  ي  حف  رق  ت  عمل.[10]الف  ي  خكومة  ت  ب  وظ  ب  ر  عليأ  ت  عر  ت 

كاء ي  الذ  ارةالعاظف  ب  اعي  خذيب  اءات  ا  ة  الكف  ادت  ي  ساسي  الف  ،الإ  من  ة 
لإل رامخ  خ  ت  ب  ذرت  عة  الي  اب  رة  الي  ن  لذات  مكي  الحكومى  الي 
ة  »و مت  كادي  ى  أ  ن  وظ  ب  ة  أ  ي  ،«الحكومت  من  والي  ص  ي  خولمحاورت 

واصل، عاظف  الي  ي  والي  مق  ذت  ف  ،ت  ذمات  كلإت  وخلالح  صالمش  ورة  ب 
ة   ي  عاوب  .ت 

مركما ي  شي  ركات  ت  ة  الش  ذة  العالمي  ي  الرات  رق  طوت  المهارات  ت 
ة   ة  الشلوكي  ي  شاب  ب  كاملهاوالإ  ت  معلي  ذرت  ي  الي  ب  ف  ي  الي  المق  ح 

كاء اعي  الذ  ل.الإصطب  مي  ي  ي  الهذف  وت  اءق  ب  رق  ب  ة  عملق  ب  ي  وهح  أ 
عرف  ما رق  ت  ف  سان  »ب  ب  كاءالإ  اعى  والذ  ت  ،«الإصطن  عملخي  ت 

ان   صورة  الطرق  ؛ب  ة  كاملي  عليت  لق  ي  ال،سب  مكن  المي  كت  اءللذ 
اعي   لالإصطب  حلي  اعرت  ن  مش  ذمي  ح  لإلمن  المشي  ات  خ  الملإخط 

، ماالواردة  ب  ي  ف  ب  وظ  رت  ذمة  مذت  ن  خ  عاملي  ةالمي  يهذ  ف  الرو  اعلللي 
ن  مع ذمي  ح  ة  المشي  ف  طرت  رب  كي  اأ  ً عاظف  ة  ت  اعلي  .وق 
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ر ي  ش  دلة  ت  كرة  الإ  ليالمب  ن  ا  سشات  أ  ي  المو  عالي  ص  عذت  الب 
ي   شاب  ب  ي  الإ  مق  هاصمي  ات  ي  ح  ي  رات  ق  اسي  حف  خ  ت  ات  ي  لب  ص  ق  ذق  .أ  ف 
ذمت   ة  دراسة  ق  ي  وست سمعهذعن  صادرة  خذت  س  ماساي 

ا ت  ولوج  كن  ظارسلون  –للت  ف   ،E.P.O.C.Hا  ي  صب  ذرات  لي  ي  الف  شاب  ب  ة  الإ 
ي   اللإالي  ر  ة  الإ لإت  ت  ر  هاعن  عاخ  صورة  محاكات  مل.كاملة  ب  ش  وت 
ا ظارهذ  عاظف  :الإ  كاءالت  ى  والذ  ور،(E)العاظق  والحص 

عاون   ي   ،(P)والت  ى  والحكموالرأ  لإف  ج  ذاع ،(O)الإ  ب  والإ 
ال ت  مل ،(C)والح  ادة  والإ  ت  .[9](H)ة  الملهموالق 
كل ش  ةوت  ،هذ  ذرات  ذءًاالف  اءمن  ب  ب  ة  ب  ف  ،الي  ات  مرورًاوالعلإق 
م ذت  ف  ي  ةب  ي  وخ  ،الي  ي  لإق  خ  ليوصولًإالإ  لهاما  رق  ا  ساسالالعمل،ق  إ 
ي   خالذ  مب  شان  ت  ب  ة  الإ  ر  ذامة  مي  ي  مشي  ذق  اكم.المهاممن  العذت 

هرت   ظ  ن  الذراسة  أ  مأ  ذة  المهاممعط  ذت  ي  الح  هرت  الي  ي  ظ  ق 
ف   ات  لإلالوظ  رة  خ  ي  ن  الف  ي  ط2024و2016ب  ب  رت  ة  ت  ذرخ  رة  ب  ي  كب 
مهارات   ي  ،E.P.O.C.Hظارا  ب  ن  ق  ت  خي  ركر  ي  المهامت  ت  الي  ذأ  ب 
اء ف  ي  الإخ  ي  ب  عمالق  ة  الإ  ي  ب  ي  كذ.[9]الروت  و  لك  وت  ن  د  ارأ  ش  ي  كاءاب  الذ 

اعي   دي  لإالإصطب  و  رورة  ت  الص  ليب  اءا  ف  ي  ،اخ  ف  ات  لالوظ  ليب  عا  ادة  ا 
لها كي  ش  ت  ت  حي  ركر  ب  صورة  ت  رب  كب  ذرات  عليأ  ة  الف  ي  شاب  ب  ي  االإ  لي 

كمّ  ات  لت  مكاب  كاءا  اعي  الذ  .الإصطب 
علي لق  ي  ال،سب  ي  المي  ص  ف  رت  دارة  مذت  ومالطواري  ا  ي ً الي  لاوق  ق  أ 
ي   معق  ات  خ  اب  ي  ا،الب  ً ذوت  عذمات  خب  صب  كاءأ  اعي  الذ  ادالإصطب  رًاق 
ذ  علي ي  ف  ب  ةت  ،هذ  ي  المهمة  لق  اب  ر  مف  ركي  رت  كب  طعليأ  ح  طالي  ي 

، ي  ح  ي  رات  ق  الإسي  شي  ب  هودوت  هات  معالح  ،الح  ة  ي  دارة  المعب  وا 
، معات  ي  مذمهاموهي  المح  عي  ة  ت  ذرخ  ة  ب  ساسي  ادة  عليأ  ي  الف 

ة   رت  ش  عاظف  الب  ،.والي  لك  ذ  لوب  ط  كاءمهارات  ت  ي  الذ  العاظف 
كاء ماعي  والذ  ي  صرًاالإخ  اعب  ً وهرت  ي  خ  ات  ق  ي  ي  مة  العملب  ات  عليالف 
كامل ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  ،والذ  اعي  ماالإصطب  من  ب  ص  ن  ت  شأ  همت 

ا ي  ولوخ  كب  ي  الي  ن  ق  حشي  خ  ت  ات  ي  ن  دون  الب  ذأ  ف  ف  عالعملت  ةظاب 
ي   شاب  ب  .الإ 

ذم ق  ى  ي  ن  وظ  ب  مارات  ودولة  أ   الإ 
ويعلي ،المشي  لالمحلي  مي  ي  خكومة  ت  ب  وظ  ب  اأ  ً خ  مود  اعملي ً ب 
شذ ح  ةت  حولإت  هذ  ة  الي  ادة  ومع.العالمي  ي  رة  ق  ن  دات  مكي  الي 

، لت  الحكومي  ف  ي  ت  مرخلة  من  الحكومة  اب  رت  ح  كاالمحذودالي  ءللذ 
اعي   ليالإصطب  عا  وسي  طاق  ت  ةب  ف  ي  طب  رت  رات  عب  ذمات  عش  الح 
ة   هم.[3]الحكومي  لك  من  والإ  ن  د  اأ  وسعهذ  ق  الي  راق  معت 
مارات   ي  ي  واسعة  اسي  رق  طوت  ذرات  ت  ة  الف  رت  ش  ة  .الب  اق  ص  الإ  ليا  وب 

ت   ذرت  رت  كي  لف  30من  أ  ف  أ  ات  عليجكومى  موظ  ساسي  كاءأ  الذ 
، اعي  ت  الإصطب  ظلف  رة  أ  ادرات  الذات  ،مب  صصة  ح  هامن  مي  ب  ي  اب  رب  مخ  ب 

كاءمشرّع اعى  الذ  هذف  ،الإصطن  اءب  ف  المهارات  الإرت  ذب  ف  مة  المي 
ي   اق  الهذ  .[11]المح 

عكس ةوت  ادرات  هذ  ة  المب  لشف  حة  ق  ر  وهي  واص  ت  عر  ذرات  ت  الف 
ة   رت  ش  كاءالب  الذ  ،ب  اعي  ذالهالإالإصطب  ب  علي.اسي  لق  ي  ال،السب  مي 
ت   ف  رة  ظب  ن  داي  مكت  االحكومى  الت  ً لي  داة  داخ  ة  أ  كي  اءد  ب  هذاف  اللب  إ 

ة   ي  ف  ي  مذالوظ  عي  كاءعليت  ،الذ  اعي  وليالإصطب  ي  ة  ت  مي  ت  ءأ  ر  ن  مخ 
راءات   خ  ذا  حذت  هذاف  ت  ،أ  ن  ي  ف  ماالموظ  للب  ف  اءت  عب  ،الإ  ة  دارت  ماب  الإ  ب  ي 
ل ط  رون  ت  ن  المذت  ولي  ة،عن  مشو  ي  وخ  اد،الي  رس  موالإ  ي  ي  ف  .داءالإ  وت 

ل، المي  عوب  طي  شي  امت  ط  ف  ب  ي  وظ  كي  الي  ي  الذ  ب  خكومة  ق  وظ  ب  رر  ي  أ  ق 
ات   ف  ظلب  ي  وظ  اءة  الي  كف  علي،وسرعة  ب  ي  أ  ن  ق  يخي  ف  ب  رارات  ت  ق 
ن   ي  عي  ة  الي  ي  هات  ذالب  ي  ان  ب  لإت  لح  اب  ة  المف  رت  ش  خ.الب  وص  ةهوت  ذ 

ح   ماد  ف  الب  ذكي  عي  ي  ت  ب  وظ  ب  مأ  صمي  دوارت  ؛الإ  ة  ي  ف  ي  د  الوظ  ي  ا  وليت 
كاء اعي  الذ  كررة  المهامالإصطب  والمي  ة  أ  ف  ي  ،كي  ات  اب  ي  ب  الب  ي  ماب 
رع   ف  ي  شان  ت  ب  ي  للمهامالإ  طلت  الي  ي  لت  حلي  ،الي  عمق  اءوب  المي  ب 

، ات  ذاع،العلإق  ب  صذاروالإ  خكاموا  ة  الإ  ي  .المهب 
ذ مي  اوت  ةهذ  وخ  ليالي  طاعا  اضالف  ي  الح  ،دولة  ق  مارات  اصالإ  ة  وخ 

طاعات   الف  ة  ب  شي  اق  ب  لالي  ذمات  مي  ة  الح  ي  صالإت  المصرق  ت  ،والإت  خي 
ت   ذأ  سشات  ب  ي  المو  ن  ق  ي  عي  ن  ت  ولي  ن  مشو  صي  ي  كاءمح  الذ  ب 

اعي   ة،الإصطب  ات  ي  لإق  خ  ظلإق  وأ  رامخ  وا  املة  ب  رس  ش  ة  لب  اق  ف  الي 
، ة  مي  عادة  الرق  موا  صمي  رت  ة  المشاعذات  لذمخ  العملسي  كي  ي  ق  الذ 
ات   ة  العملي  ومي  هذ.الي  ش  ي  وت  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  ولة  الذق 

موًا شارعًا،ب  ادرات  مذعومًامي  المب  ة  ب  ي  ي  الوظب  رالي  ط  ب  لي  ت  ةةا  وصف  ب 
،محركًا ة  ي  اخ  ي  ب  ودة  للإ  ،وخ  ذمات  مالح  ي  عط  مة  وت  ي  ،الف  لالعامة  يا 
ت   اب  اعخ  ف  ات  ارت  وت  حولمشي  مي  الي  ي  الرق  معق  ي  .المح 
م اورع  ذم،هذ  ف  اللإالي  ر  اك  ت  ات  هب  حذت  ة  ت  شي  ي  ي  رت  ع  ب  ب  عت  املالي 
ولها.معها مرارأ  اءات  عليالعالمي  الطلت  اسي  صصالكف  ح  ة  المي 
ي   كاءق  اعي  الذ  ات  وعلومالإصطب  اب  ي  معذلإت  الب  وق  ب  ف  ،المعروت  ض 
مر ي  الإ  رر  الذ  ب  ة  ت  همي  ر  أ  ت  عر  عذادمشارات  ت  اءات  ا  ،الكف  ة  ي  عمالوظب 

ادة   ف  ة  الإسي  ي  ات  ف  ي  رات  من  الإب  ب  ة  الح  ما.العالمي  حذي  أ  ،الي  الي  ي  اب 
ل مي  ي  ي  ي  ق  خ  ق  رسي  عاون  ت  اعلالي  ن  الف  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  والذ 

اعي   لالإصطب  ة  داخ  ي  ي  لإلمن  العمل،ب  ذخ  حذت  عت  ي  المواص  الي 
طلت   ي  ري  الحكمت  ش  وح،الب  وص  مان  ب  اءوص  ف  والمشاءلة  ب  ة  مشو  لي 
، ة  رت  ش  ر  ب  ت  عر  ة  وت  ف  ن  ت  ي  ف  ي  الموظ  ة  ق  ي  ف  كاءدعمكي  اعي  الإصالذ  طب 

هم رارات  .لف 
ا،ومن   رر  هب  ب  ة  ت  ليالحاخ  مارمواصلة  ا  ي  ي  الإسي  مق  علي  ومالعلت 

ا ي  ولوخ  كب  ذسة  والي  ات  والهب  ي  اص  ر،STEMوالرت  طوت  رامخ  وت  ت  ب  ذرت  الي 
صض، ح  ت  المي  حذت  اسات  وت  ظرالشي  ة  والإ  مي  ي  ط  ب  ماالي  واكب  ت  ت 
طورات   شارعة  الي  ي  المي  كاءق  ،الذ  اعي  ليالإصطب  ت  ا  اب  ر  خ  ت  عر  ت 

ة   ات  خمات  اب  ي  مان  الب  ذاموص  ح  ولالإسي  ات  المشو  ي  ب  ف  كللي  ة  الذ  .ي 
ةدون  ومن   ،هذ  ومات  ذالمف  خق  صب  ي  ت  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  الإصطب 

ا ً اوت  ف  ن  مي  ي  ،ب  هات  عالح  راخ  ي  ذرة  وت  معليالف  ي  عط  ذة،ت  وات  ذوق  ق 
ر ط  ب  ةت  لي  ارةالعاملون  ا  ب  اعي  وظمصذرًاب  ع  ذلًإللص  داة  ةكوب  من  ب  أ 

هم ب  مكي  .لي 
ي   وءوق  ،ص  لك  مكن  د  ي  مشاروصف  ت  ب  وظ  ب  حوأ  اءب  ب  خكومة  ب 

كاءمذعومة   الذ  اعي  ب  ةالإصطب  ب  أ  ذظموحمسارب  ن  ست  لىي  اءب  ا  ن 
ذرات   ،الق  ة  ري  س  كر  الن  ري  ظرعلىوي  حة  أ  ة  واص  ق  لحماي  ،الت  ة 
خ   رست  ،وي  اظ  العذالة  مة  علىوالحق  ت  ة  الق  ت  ساب  ب  دوارللإ  الإ 

ة   ت  ق  ت  .الوظ 
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حول 1.3 ُعد مواءمة  الت  ا ت  كر  علي لماذ  كاء المرت  شان  والد  ب  الإ 
ي   ب  وظ  ب  ة  أ  ت  ن  الحكومي  ورو  مكت  رة  الت  اعي  مع رسالة  ذات  الإصطب 

؟ ة  ت  ح  ت  رات  ة  است  ولوت  أ 

ن   ةا  وخ  ي  ت  ب  وظ  ب  حوأ  ة  ب  ة  »معالح  ارق  ري  المالرأ سمف  ش  ما،«المرن  الب  ق  ب  حف  صيت  ق  ادة  أ  ف  امن  اسي  ي  ولوخ  كب  اظ  معالي  ي  عليالحف  مة  الف 
ة   ي  شاب  ب  ي  الإ  ة  ق  ي  ي  لالعمل،ب  ُمي  رورة  ت  ة  ص  ي  ح  ي  رات  كاملاسي  ي  هذاف  معت  مارة  أ  ،الإ  ة  موت  ب  رة  ورسالة  الي  ن  دات  مكي  ،الي  ات  والالحكومي  ولوت  إ 
، ة  ي  ي  الوظب  هاوق  ذمي  ة  مف  ت  ي  رو  ب  وظ  ب  ة  أ  صادت  ي  :2030الإق 

خ   رست  ى  وي  ن  وظ  ب  ى  أ  اءات  ف  ن  الكق  مكت  ي 
ن   مكت  رة  الت  :الحكومى  رسالة  داي 

ل مي  ي  ة  الرسالة  ت  ساسي  رة  الإ  ن  لذات  مكي  ي  الحكومي  الي  ق 
ن   مكي  ة  خكومة  ت  اهر  ل،خ  ب  ف  ماللمشي  ملب  ش  صورة  ت  ب 
حة   ن  واص  مكي  ة  المواهت  ت  رت  ش  لإلمن  الب  لخ  الوسات 
ة   مي  لإلومن  .[12]الرق  عادة  خ  ف  ا  عرت  دوارت  ة  الإ  ي  ف  ي  الوظ 

ي   كاءعصرق  ،الذ  اعي  شهمالإصطب  رة  ت  ي  الذات  ي  ق  هي  ة  ت 
ي   ف  ي  خكومة  موظ  ب  وظ  ب  ادة  أ  ف  حولمن  للإسي  حوالي  ب 
ة   مي  ت  ق  الإ  ي  حف  احوت  ح  ي  الب  ة  ق  ي  ي  لالعملب  ب  ف  ة  المشي  .ي 

ي ماس  ي  لك  وت  رامخ  معد  ة  ب  مي  ب  ست  ري  المالرأ  ش  الب 
عة   اب  ،الي  رة  لللذات  ة  الحكومي  المواهت  محورمي 

GovTalent))،ة  ال»و مي  كادت  ة  إ  ي  ،«الحكومي  ركر  الي  عليت 
ر طوت  ،ت  ادات  ي  ر  الف  ت  عر  ،وت  اءالمهارات  ب  ة  وب  ي  ي  ة  مب  عملب  ح  ي 

لكما.[11] مي  ت  ت  ذرت  مرالي  ي  المشي  ف  الحكومة  لموظ 
كاءعلي اعي  الذ  االإصطب  ً خ  مود  اب  ً اءمحورت  ب  ذرات  لب  ماالف  ب 
ذم ح  ةت  حولومع.[3]الرسالة  هذ  ليالحكومة  ت  ح  ا  مود  ب 

مة  خكومة  » ات  كاءعليق  اعي  الذ  ي  لن  ،«الإصطب  ت  أ  مت  ي  ة  ق 
ن   ي  ف  ذ  من  الموظ  ي  ف  ب  راءات  ت  خ  ة  الإ  ي  ب  ي  ي  الروت  مكالي  ن  ت 

كاء اعي  للذ  ها،الإصطب  ولي  مات  ب  هممن  وا  ذرت  عليق 
راف   س  ة،عليالإ  ات  رخ  رها،مح  شي  ف  كاروت  ي  الإسي  والإب  ادب  ب 

لي ةا  ات  مكاب  ُعذ.ا  اوت  حولهذ  مرًاالي  اأ  ً ساسي  اظ  للحف  أ 
اعلعلي ف  ن  ت  ي  ف  هم،الموظ  ي  اعلي  شذكماوق  ح  امت  ر  الي 
رة   ن  دات  مكي  حولالحكومي  الي  الي  كر  ب  شعليالمرت  ب  ،الإ  ان 
ما من  ب  ص  ر  ت  ت  عر  ات  ي  ولوخ  كب  ذمات  الي  دون  العامة  للح 

اض ف  ي  ة  اللمشة  من  الإب  ي  شاب  ب  عومن  .الإ  وق  ن  المي  ف  أ  ودت 
ا هخ  هذ  ليالب  اءا  ب  ويب  رعاملة  ق  كي  ا،أ  ً ر  ي  حف  ت  ت  ب  خي  رت  ط 
رة   ن  دات  مكي  ليالحكومي  الي  ن  ا  ي  ف  ارهمالموظ  ب  اعي  ب 

ة   ر  ة  الركي  ساسي  مالإ  ذت  ف  ذمات  لي  ة  خ  ة  خكومي  ر  مي  .[11]مي 

لإصة   الح 

ولي المهام ي  ن  ت  اعي  أ  كاء الإصطب  ي  للذ  ع  ب  ب  ت 
ي   ف  اء موظ  ف  ، مع ب  كررة  ة  المي  لي  ي  ع  ش  الي 
 ، ري  ش  ن  عن  الحكم الب  ولي  الحكومة  مشو 

ذمات   م الح  ذت  ف  ودة  ت  ، وخ  راف  س  .والإ 

ة   ي  ات  2030المواءمة  مع رو  ت  ح  ت  راي  والإست 
ة   ت   :الوظن 

كذ و  ة  ت  ي  ة  الرو  صادي  ت  مارة  2030الإف  ى  لإ  ن  وظ  ب  ظارأ  وا 
ة   ي  حن  رو  مارات  ب  وسع2031الإ  ة  عليالإ  همي  اءأ  ب  ب 

صاد ي  شي  اق  اق  ب  مت  ات  ة  عليق  ل.المعرق  مي  الكوادروت 
ة   رت  ش  ة  الب  مكب  االمي  ً مي  ادرة  رق  ف  عليوالف  كي  صالي  رًاعب 
ا ً ساسي  ق  أ  ي  حف  ات  لي  هذق  عمشي  وت  ب  صادي  الي  ي  [13]الإق 

لإلومن  .[14] مارخ  ي  ي  الإسي  كاملق  ن  الي  ي  شان  ب  ب  الإ 
كاء ،والذ  اعي  ذعمالإصطب  ي  ت  ب  وظ  ب  صورة  أ  رة  ب  اس  ةمب  هذ 
ي ة  الرو  ي  ح  ي  رات  علي.الإسي  لق  ي  ال،سب  عالمي  ص  ة  ت  ت  رو 
ا2030 ً هذاق  ر  ظموخة  أ  ت  عر  ة  لي  ي  اخ  ي  ب  موالإ  خ  وب  ات  الب 

،المحلي   مالي  خ  مكن  الإ  كاءوت  اعي  للذ  ن  الإصطب  شهمأ  ت 
كل ش  رب  ي  ي  كب  عق  ات  رق  وت  ،مشي  ة  ي  اخ  ي  ب  لإالإ  ن  ا  حف  أ  ق  ت  ي 
ة ات  هذ  مكاب  طلت  الإ  ي  لإك  ت  ن  امي  ي  ف  للمهارات  الموظ 

مة   ذاماللإر  ح  ات  لإسي  ي  ب  ف  كاءت  اعي  الذ  ة  الإصطب  اعلي  ف  كما.ب 
كذ و  ة  ت  ي  ح  ي  رات  ة  الإسي  ي  كاءالوظب  اعي  للذ  ي  الإصطب  ولة  دق 

، مارات  ليالإ  ت  ا  اب  حذات  خ  صت  اسي  رمب  ت  كاءدولة  ور  للذ 
، اعي  ةالإصطب  وخ  حوالذولة  ت  خ  ب  رسي  هات  ي  خذيمكاب  كا 

ذة  الذول االرات  ً ي  عالمي  اق  الهذ  حلولالمح  .2031عامب 
لولإ مي  ي  ي  الهذف  ت  ح  ي  رات  االإسي  ي  هب  ي  ق  ب  ب  ت 

ا ي  ولوخ  كب  ،الي  حشت  ماق  ب  ي  وا  خذات  ق  حولا  وعي  ت  معب 
ة  الكوادر رت  ش  ؛الب  د  العاملة  مذا  عي  لف  ت  ي  ادرات  مح  المب 

ة   ي  الحكومي  ،دولة  ق  مارات  ذءًاالإ  عمن  ب  ارت  المذن  مش 
ة   كي  ليوصولًإالذ  ذمات  ا  ة  الح  ،الحكومي  ة  مي  عليالرق 

ن   ي  ف  ن  الموظ  ادرت  دارة  عليالف  مة  ا  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  الإصطب 
ر طوت  كرة  الحلولوت  ي  ذالمب  ة  عب  م،ومن  .الحاخ  ن  ت  ا  ق 
م ي  عط  مة  ت  ي  ي  الف  ذمهاالي  ف  شان  ت  ب  ي  الإ  مذعومعالمق 
كاء الذ  اعي  ب  شهمالإصطب  ي  ت  اظرمن  الحذق  ن  مح  دي  أ  و  ت 
حول مي  الي  ي  الرق  مارات  دولة  ق  ليالإ  وة  ا  ح  ي  ق  ق 

.المهارات  
مكما شح  ب  ات  ةهذ  وخ  ات  معالي  ولوت  ة  أ  ي  وسع،وظب  لأ  مي 

، ن  وظي  اصة  الي  ن  وخ  ذأ  ف  من  العذت  ات  ة  الوظ  لي  ب  ف  ات  المشي  د 
مة   ي  ،الف  ة  لالعالي  ات  محللي  مي  اب  ي  خلولومصممي  الب 
كاء ،الذ  اعي  ركر  الإصطب  ي  ي  ت  طاعات  ق  هذف  ق  شي  الذولة  ت 
ن   مكي  هات  ي  دهارمن  مواظب  هاالإر  ي  لإلومن  .ق  طخ  دمخ  رب 
كاء اعي  الذ  ة  الإصطب  مي  ب  ي  سب  ري  المالرأ  ش  ي  الب  ،الوظب 

ع طي  شي  ي  ت  ب  وظ  ب  ر  أ  ت  عر  اركة  ت  ن  مش  ي  سهامات  المواظب  هموا 
ي   صادق  ي  مي  الإق  لي  الرق  ب  ف  .المشي 
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صار، ي  اخ  كون  ب  ن  سي  مكي  ة  الكوادرت  رت  ش  ة  الب  الحالي 
ة   لي  ب  ف  ًاالعملمن  والمشي  ب  ب  ليخ  ت  ا  ب  كاءمعخ  الذ 
اعي   اعاملًإالإصطب  ً ي  محورت  ق  ق  ي  حف  ي  ت  ب  وظ  ب  هذاق  أ  هالإ 
ة   صادت  ي  ة  الإق  معي  ي  ل.2030لعاموالمح  مي  ةوت  هذ 

ة   ي  ح  ي  رات  ممشارًاالإسي  ي  عط  ة  مكاست  لي  ي  اخ  ي  ب  ي  الي  الإ 
رها وق  كاءت  ،الذ  اعي  اظ  معالإصطب  ات  عليالحف  وت  مشي 
عة   ف  ف  من  مرت  ي  وظ  ة  الي  مي  ب  ة  والي  رت  ش  .الب 

ات   ت  لإف  ج  ى  والإ  كاء العاظق  الذ 
ة   ت  ساب  ب  ة  الإ  ر   :والمت 

ل مي  ي  خذت  ر  أ  ة  الركات  ساسي  ي  الإ  هخ  ق  ي  ب  ب  وظ  ب  ي  أ  ر  ت  ق  ت  عر 
ات   ة  الصف  ي  شاب  ب  ردة  الإ  ف  ي  المي  علإالي  طي  شي  كت  اءالذ 

اعي   ذالهاالإصطب  ب  شت  .اسي  كي  ةوت  ات  هذ  ة  الصف  همي  أ 
، ة  ي  ح  ي  رات  رًااسي  ط  ي  المحوري  لذورهاب  لق  كي  ش  صوت  رات  ت 

مع ي  ة  خولالمح  رعي  ها،الحكومة  س  ي  اعلي  ملوق  ش  وت 
، عاظف  ،الي  ات  ي  لإق  خ  كاءوالإ  ،والذ  ي  اق  ف  ذاعالي  ب  ف  .والإ  روت  ح 
ي   ب  وظ  ب  ح  أ  مود  ب  كر  خوكمة  ب  رت  ؛عليت  شان  ب  د  الإ  عكسا  ت 
ادرات   لمب  السمي  كاءمح  اعي  الذ  ة  الإصطب  معي  ي  المح 
دراكًا ن  ا  أ  اءب  ب  ة  ب  ف  ر  الي  ت  عر  ماسك  وت  ماعي  الي  ي  لإن  ت  لإالإخ  ف 
ة   همي  ذمعن  أ  ف  ي  الي  ب  ف  ركر  .[3]الي  هخ  وت  رة  ب  ن  دات  مكي  الي 

ر  عليالحكومي   ت  عر  كاءت  ي  الذ  من  (EQ) العاظف  رامخ  ص  ب 
ر طوت  ادات  ت  ي  دارة  الف  داء،وا  ادًاالإ  ب  لياسي  دلة  ا  كذأ  و  ن  أ  ت 

سشات   ات  المو  ات  د  وت  عة  المشي  ف  كاءمن  المرت  الذ 
ي   كون  العاظف  رت  كي  ذرة  أ  كار،عليق  ي  ق  الإب  حف  وت 
ات   وت  عليمشي  امن  أ  ن  رص  ي  ف  ن  الموظ  عاملي  .[10]والمي 

وسعومع طاق  ت  ،ب  ة  مي  ت  مذالإ  عي  ة  الحكومة  سي  ذرخ  كب  ب  رأ 
ة  المهارات  علي ن  الشلوكي  ي  ف  عاملللموظ  معللي 

ف   ذة  المواق  ي  المعف  طلت  الي  ي  اعلًإت  ف  ات  ً ي  شاب  ب  ع.ا  ليق 
ل ي  ال،سب  مكن  المي  ن  ت  ي  ي  صات  خ  ن  للإ  ي  ماعي  ي  ادة  الإسالإخ  ف  ي 
صات  من   ات  ملح  كاءالمذعومة  الحالإت  ملف  الذ  ب 

اعي   ةالإصطب  ي  وخ  هملي  ر  ركي  ر  ت  ت  عر  هموت  ذرت  ف  عليق  مت  ذت 
ردعم كي  اأ  ً عاظف  ات  وملإءمة  ت  اخ  ي  ن  لإخي  عاملي  ي  .المي  لوت  مي 

ة وخ  ي  الي  ح  ي  رات  ي  الإسي  ن  ق  مارأ  ي  ي  الإسي  ة  ق  مي  ب  ةهت  ذ 
ة  المهارات   ي  شاب  ب  ومالإ  خالي  مب  ة  الكوادرسي  ي  الوظب 

ي  ب   ب  وظ  ب  ة  أ  ر  ة  مي  شي  اق  ب  ذامة  ت  ي  مشي  لق  ب  ف  عليو.المشي 
وي ،المشي  رالعالمي  ي  ش  طلإعات  ت  ليالإسي  ن  ا  المهارات  أ 
ة   اللإالشلوكي  ر  لت  مي  وة  ت  ح  مة  ق  ات  يق  ي  خي  ق 

سشات   ذمة  المو  ف  االمي  ً ي  ب  ف  لإلومن  .[10]ت  رخ  طوت  كوادرت 
ة   ي  معوظب  ح  ن  ت  ي  اءة  ب  ة  الكف  ي  ب  ف  كاءالي  ي  والذ  ،العاظف 

ع طي  شي  ي  ت  ب  وظ  ب  خ  أ  رسي  هات  ر  مي  رت  اءعب  ب  ة  ب  ي  ي  عملب 
ة   لي  ب  ف  رمشي  كي  ذرة  أ  ف  عليق  كي  كارالي  ي   .والإب 

لإصة   الح 

اعي   كاء الإصطب  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  كل الي  ش  ت 
ة   ي  ح  ي  رات  ة  لإسي  ساسي  ة  أ  ر  ة  ركي  رت  ش  الكوادر الب 

ذرة  الي   ر  الف  ت  عر  ي  ت  شهم ق  ما ت  ، ب  ة  لي  ب  ف  ة  المشي  شي  اق  ب 
 ، ة  ي  ت  الوظب  اب  لي خ  ، ودعا  ة  ي  اخ  ي  ب  ق  مكاست  ا  ي  حف  م ت 

صادي   ي  وع الإق  ب  ذالي  عي  .علي المذي الب 

ُعذ وصلة  ت  ة  الن  ت  لإف  ج  صرًاالإ  اعب  ً ساسي  ي  أ  ي  ق  طاعق  أ 
، ذخكومي  رة  خرصت  وق  ن  دات  مكي  ععليالحكومي  الي  وص 

ظر ذامأ  ح  كاءلإسي  اعي  الذ  صورة  الإصطب  ولة  ب  من  مشو  ص 
ها ي  ي  ح  ي  رات  ،اسي  ة  مي  ملالرق  ش  عة  ت  ،مراخ  ر  حي  رومعات  الي  ي 
، ة  ي  اق  ف  ماالش  من  ب  ص  ق  ت  ي  حف  ات  لإ.[3]الهذف  هذ  ن  ا  أ 
ا ي  ولوخ  كب  ي  لإوخذهاالي  كف  مان  ت  املص  ر  الممارالإلي  سات  ب 
؛ ة  ي  لإق  خ  د  الإ  طلت  ا  ي  لك  ت  ويد  لك  عاملة  ق  مي  ذرة  ت  ليعالف 
ر كي  ف  ،الي  ي  لإق  خ  هلة  الإ  عة  ومو  ات  لمراخ  رخ  كاءمح  الذ 

اعي   لإت  وظرحالإصطب  شاو  .خولهاالي 
ُشهم ر  وت  ركي  ات  عليالي  ي  لإق  خ  ري  والحكمالإ  ش  ذعب  الب 
ات   ف  ي  طب  كاءت  اعي  الذ  ل-الإصطب  ذمي  كي  أ  ن  عليالي  أ 
ذام ح  كاءاسي  اعي  الذ  ت  الإصطب  ح  ن  ت  ر  أ  عر  ذمات  ت  الح 
ة   كر  شان  عليالمرت  ب  ن  دون  الإ  حلأ  ي  -[3]محلهات  ق 

اظرمن  الحذ مة  الحوكمة  مح  ات  ات  عليالف  مي  وارر  كما.الح 
ر   عر  ات  هخ  هذ  ق  الب  واق  ات  ت  ف  ي  طب  كاءت  اعي  الذ  عمالإصطب 
م ي  ي  ق  ب  وظ  ب  امهاأ  ر  روالي  ي  المعات  ة  ب  .الذولي 
ذ عوعب  ة  وص  رب  ح  ي  ت  ب  وظ  ب  من  أ  هذص  ،المش  رر  العالمي  ب  ت 

ة   همي  ر  أ  ي  مي  ن  الي  ي  اصرب  ي  العب  لالي  مي  اظت  ف  ردب  ف  ت 
ة   ي  ف  ي  لك  خف  ي  وت  كلالي  ش  اهات  ت  ح  ة  ات  ركة  عالمي  ي  .مش 
ا ي  وب  سي  ا  ُعرف  ق  طاق  عليت  وة  واسعب  ف  هاب  ي  ي  ب  ة  الي  ب  ي  حي 
ة   مي  ،الرق  ة  ورة  الحكومي  اق  ع  طوروسب  ي  هاب  ومي  ط  مب 
ة   ي  كاءلحوكمة  الوظب  ،الذ  اعي  ماالإصطب  ب  ي  ر  ب  مي  ي  ت 
مارك   ودة  الذب  ح  ظرب  ة  أ  ف  ة  الي  معي  ي  طة  المح  ب  المرت 

ا ي  ولوخ  كب  الي  ل.ب  مي  ة  كلوت  رب  ح  هات  عُذًامب  لف ً ب  ي  لماامح 
ي   ع  ب  ب  ن  ت  ةأ  مب  ص  ي  ة  الحكومة  ت  مي  ولة  الرق  ما.المشو  امأ 
ذمة ف  ي  ت  ب  وظ  ب  اأ  هذلهذ  اور  المش  ح  ي  ي  ردق  ذممح  ف  الي 

؛ ي  ح  ذرت  د  الي  لا  مي  ات  ً خ  مود  اب  ً لف  ي  ت  من  مح  هخ  خي  ،المب 
هي   ن  من  ق  ي  ح  من  محذودعذدب  ماد  ي  الب  مع،الي  ح  ت 
طاق  وعلي ي  واسعب  ت  وق  ة،الوق  ات  ن  د  ي  ودب  ةوخ  وخ  ت 

سشي   خمو  ي  واص  ب  ب  كاءلي  ،الذ  اعي  ذرة  الإصطب  وق 
ة   ت  ذ  ي  ف  ب  ،ت  ة  وت  امق  ر  اظ  معلن  والي  الحف  ة  المشاءلعليب 
ة   رت  ش  من  الب  ومة  ص  ط  كاءمب  ،الذ  اعي  ذلًإالإصطب  من  ب 
عامل ةمعالي  اصرهذ  صورة  العب  عة  ب  اب  ي  .مي 
عكس حذات  وت  صت  اسي  سمب  ي  ي  الرت  ذ  ي  ف  ب  والي  و  ن  للش 
ة   مي  كاءالرق  اعي  والذ  ي  الإصطب  هات  ق  ،الح  ة  الحكومي 

مارات   ي  ة  والإسي  ادت  ة  الذاعمة  الشي  ي  ح  ي  رات  ب  لإسي  وظ  ب  ي  أ 
ة   مي  ماد،2027–2025الرق  ة  واعي  اق  ف  ة  الي  ساسي  ي  الإ  ق 
كاء اعي  الذ  طلت  الإصطب  وهري  كمي  الحكومي  للعملخ 
س ة  كمهارة  ولي  صصي  ح  ،ت  هًامحذودة  وخ  اور  ت  ح  ي  ت 

صلإخات   ؛الإ  ة  ي  ت  ر  هي  الح  ارات  ق  ي  ي  ة  اخ  مي  صمي  حذدت  كلس  ت 
سشات   ة  المو  ي  ودورهاالحكومي  كاءمذعومعصرق  الذ  ب 
اعي   محور.الإصطب  ي  الوت  ي  الشو  اولةالذ  ب  ي  ات  ف  هذ  رالي  رت 

ة  خول ي  ف  اظ  كي  ،الحكمعليالحف  ري  ش  ي،الب  والمعب 
ة   ولي  وسعمعوالمشو  طاق  ت  ،ب  ة  مي  ت  الوهوالإ  سو 
هة واخ  عسي  مي  ي  الحكومات  خ  ة  ق  هات  عام.المطاف  ب  ي  لوت 
ي   ب  وظ  ب  امعأ  حذي  هذ  وم،الي  ذة  الي  ب  ليمشي  مواردا 

ة   سشي  رة  مو  ي  رادة  كب  ة  وا  ي  ح  ي  رات  حة  اسي  .واص 
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ذ ب  شي  اوت  ةهذ  وخ  ليالي  امخ  ا  رب  ي  ب  راق  ش  ركر  اسي  عليت 
عات   ي  اراسي  ة  الإ ت  كلي  ذة  الهي  عي  ي  المذيب  ب  ب  كلي  اءالذ 

، اعي  ذلًإالإصطب  صارمن  ب  ي  ةدورة  عليالإق  ف  ي  طب  ت 
، رة  اس  ماالمب  ر  ب  عر  ة  ت  ي  مكاب  ب  وظ  ب  هاأ  وصف  اب  ً خ  مود  ذًارب  ات 

ي   ف  ق  ي  وظ  ات  ي  ولوخ  كب  ة  الي  كر  شان  عليالمرت  ب  .الإ 
ي   ة  وق  هات  ،ب  ن  المطاف  ا  مارق  ي  ي  الإسي  كاءق  الذ 

ي   ات  العاظف  ي  لإق  خ  عذوالإ  امًات  ر  ا،الي  ً مي  ي  عاملًإوق 
ا ً ي  ح  ي  رات  ر  اسي  عر  رضت  احق  ح  ادرات  ب  كاءمب  اعي  الذ  الإصطب 

ي   ،ق  ي  ب  وظ  ب  رسخ  أ  ولهاوت  ب  ،ق  معي  ي  ماالمح  ذعمب  ت 
ق   ي  حف  هات  هذاق  موت  أ  ب  .ة  الي 

خ   رست  ف  وي  كت  ذرة  على الت  الق 
اة   علم مذي الحت  ة  الت  اف  ق   :ي 

ي   كاءعصرق  ،الذ  اعي  يالإصطب  ف  ب  رت  ي  ي  ع  ت  هوالي  اب  الي 
ذ، مرالوخي  ي  الإ  علالذ  ذرة  خ  ف  عليالف  كي  علمالي  والي 
اة  مذي ات  من  الحي  ولوت  ة  الإ  ي  ح  ي  رات  ي  الإسي  طق  طي  ح  أ سرت 
ري  المال ش  ذرك  .الب  ي  خكومة  وت  ب  وظ  ب  ن  أ  المهارات  أ 

ة   وم،المطلوب  لالي  ان  مي  ف  ت  دوات  ا  كاءأ  اعي  الذ  والإصطب  أ 
صات   ،مب  ات  اب  ي  ذالب  خق  صب  ة  ت  مي  ت  ًامو  ي  ت  ر  ي  خ  لالمشق  ب  ف  .ي 
اومن   ،هذ  طلق  عملالمب  رة  ت  ن  دات  مكي  عليالحكومي  الي 

خ   رسي  ة  ت  اق  ف  علمت  مر،الي  ت  المشي  حي  رب  ط  ب  ُ ليت  رت  ا  طوت 
عادة  المهارات   لهاوا  هي  أ  ارةت  ب  اعي  ،رخلة  ب  واصلة  سولي  مي 
ادرة   ة  مب  ي  ق  ومو  .[15]واخذة  لمرة  أ 

ي ماس  ي  اوت  ةهذ  وخ  كلالي  ش  رب  اس  هذاف  معمب  ي  أ  ب  وظ  ب  أ 
ي   ة  ق  مي  ب  ست  ،المالرأ  ري  ش  ماالب  ي  ب  لك  ق  هذق  د  ات  مشي 
ة   ت  مرو  علي  ة  والمواردالي  رت  ش  ي  ،2030الب  كذالي  و  ة  ت  همي  أ 
عذاد ويا  ة  عاملة  ق  ادرة  مرب  ف  عليوق  كي  معالي 

رات   ي  ع  شذ.المي  ح  ة  وت  مي  كادت  ي  أ  ب  وظ  ب  ،أ  ة  ليالحكومي  ا 
ت   اب  راكات  خ  ودي  معالش  صات  مر  علممب  ،الي  ي  روب  لكي  الإ 
ا ةهذ  وخ  لإلمن  الي  اخة  خ  ت  رضا  عادة  ق  لا  هي  أ  ي  الي  المهب 

ر طوت  صورة  المهارات  وت  مرة  ب  ة  مشي  ي  هح  ي  ومب  ف  لموظ 
.الحكومة  
حلول ر،2040عاموب  ي  ش  عات  ت  وق  ليالي  ن  ا  رأ  كي  اءات  أ  الكف 
مة   ي  كون  ق  لك  سي  ي  ت  ت  الي  مكب  شات  من  ت  مهارات  اكي 
ذة   ذت  صورة  خ  ،ب  كررة  لت  مي  ف  ي  ن  واب  ي  دوارب  ة  أ  ي  ف  ي  وظ 
طورت   رمعت  ي  ع  ات  ت  طلب  ر.العملمي  ي  ش  روت  ارت  ف  ف  ت  لمشي  ب 

ف   ات  ليالوظ  ن  ا  ن  من  %60أ  ون  العاملي  اخ  حي  ليسي  ا 
عادة   لا  هي  أ  ي  الي  حلولالمهب  ة  2027عامب  رة  لمواكب  ي  وت 

رات   ي  ع  شارعة  الي  ي  .[16]المي  اوق  ،هذ  اق  مكن  الشي  ن  ت  أ 
شهم ر  ت  ركي  ي  ت  ب  وظ  ب  خ  عليأ  رسي  ة  ت  اق  ف  علمت  يمذالي 
اة   ي  الحي  عذادق  االإسي  حذي  لهذ  ر  الي  ت  عر  ة  وت  ت  اهر  خ 
ة  الكوادر رت  ش  لالب  ب  ف  .للمشي 

ط ب  رت  اوت  ةهذ  وخ  االي  ً ص  ت  ذرة  أ  الف  ،عليب  ف  كي  سلي  الي 
ويعلي رادمشي  ق  ،الإ  حشت  ماق  ب  ويعليوا  طمشي  اعالف 

كملةالحكومي   أ  ي  .ب  ف  اق  ظار،هذ  عالإ  ح  ش  الحكومة  ت 
خ  علي رسي  هخ  ت  ة  »ب  رب  ح  علّمالت  ي  «والت  ف  ق  ي  وظ  ت 

كاء ،الذ  اعي  لإلمن  الإصطب  ذ  خ  ي  ف  ب  عت  ارت  ب  المش  رت  ح  ،الي  ة  ي 
ات   ي  ي  ة  والب  مي  ي  ط  ب  ة  الي  ي  ب  رت  ح  وسع ،Sandboxes)) الي  والي 
ي   ح  ذرت  مالي  ات  علمعليالف  مر،الي  ذلًإالمشي  مادالإعمن  ب  ي 

ططعلي امذة  خ  ذ  خ  ف  ب  ُ عة  ت  .واخذة  دق 
ُعذ ةوت  ة  هذ  ة  المروب  سشي  ي  خاسمًاعاملًإالمو  ة  موق  اكب 
طور شارعالي  ات  المي  ي  ب  ف  كاءلي  اعي  الذ  من  .الإصطب  لق  إلخ 
خ   رسي  ة  ت  اق  ف  ،ت  ف  كي  عالي  طي  شي  هات  ت  ة  الح  ي  الحكومي  ق 
ي   ب  وظ  ب  عادة  أ  دوارمواءمة  ا  ات  الإ  شرعة  والعملي  كلماب 
ذعت   ،اسي  ة  عليالحاخ  لق  ي  ال،سب  االمي  د  ديا  الأ  دخ  ا 

ام ط  ذب  ذت  كاءخ  اعي  للذ  ليالإصطب  را  ي  ي  ع  ات  ت  العملأ لي 
ي   خذيق  ،ا  هات  مكن  الح  عادة  ت  لا  هي  أ  ن  ت  ي  ف  شرعالموظ  ة  ب 

طلإع مهامللإص  ف  ب  ات  ذة  ووظ  ذت  .خ 
شهمكما ر  ت  ت  عر  ة  ت  اق  ف  علمت  اة  مذيالي  ن  الحي  ي  ب 

ن   ي  ،المواظب  ن  مي  ي  لإلمن  والمف  ادرات  خ  لمب  مركر  مي 
ف  لذعممواهت   ي  وظ  ي  ،[12]الي  اظ  ق  ة  عليالحف  ت  اهر  خ 
ري  المالرأ س ش  ي  الب  ي  ق  ب  وظ  ب  ات  أ  طلب  كاءعصرلمي  الذ 

، اعي  ماالإصطب  ذعمب  رارت  ف  ماعي  الإسي  ي  ر  الإخ  عر  موت  والب 
صادي   ي  .الإق 
لإصة   ن  ،الح  مارأ  ت  مرالإست  ى  المست  رف  طوي  ي 

ر  المهارات   ي  عر  ذرة  وي  ف  علىالق  كت  لالت  مت  جذي  أ 
ات   ماب  ة  الص  ت  ح  ت  راي  احالإست  ح  ة  لن  ت  ح  ت  راي  رأ ساست 

ري  المال س  ى  الن  ،ف  ى  ن  وظ  ب  د  أ  شهما  ي  ت  ن  ق  مكي  ت 
مارة   عاملمن  الإ  ة  الي  اعلي  ف  ات  معب  حذت  ة  الي  ب  رت  مة  الب  الف  اخ 

كاءدمخ  عن   ،الذ  اعي  ادة  الإصطب  ف  رضمن  والإسي  عليالف 
ذالمذي عي  يالب  عذةوما2040عاموخي  .ب 

كا سان  والذ  ب  ن  الإ  ت  كامل ب  ذامة  الت  ء است 
ى عام  اعى  جت   :2040الإصطن 

ي   ة  ق  هات  ،ب  مالمطاف  شح  ب  عاملت  ة  معالي  ارق  سمف  لالمارأ 
ري   ش  ة  معالمرن  الب  ت  ي  رو  ب  وظ  ب  ة  أ  مي  ب  ذامة  للي  المشي 

املة   حلول.والش  كون  ،2040عاموب  كاءسي  ،الذ  اعي  الإصطب 
ما ات  ورب  ي  ب  ف  رت  كي  ذمًاأ  ف  لت  ة  مي  ة  الحوسب  ،والروب  الكمي  ات  وت 
ءًا ر  لًإخ  صي  لف  من  أ  ي  طاعات  مح  م،ومن  .الف  ن  ت  ا  عذق  ادالإسي 
ا للهذ  ب  ف  لإلمن  المشي  عادة  خ  ف  ا  عرت  دوارت  ة  الإ  رت  ش  الب 
ق   حف  موعة  ت  هذاف  من  مح  ؛الإ  ة  ي  ح  ي  رات  د  الإسي  ر  ا  عر  موت  لالش 

، ماعي  ي  شهمالإخ  ي  وت  اظرمن  الحذق  طالة  مح  ة  الب  ح  ات  الب 
حولعن   ،الي  ي  ولوخ  كب  رالي  العب  ف  ي  ن  اب  ليالعاملي  دوارا  أ 

، ذة  ذت  ةمن  والحذخ  وخ  ي  المشاواة  عذمأ  ذالي  أ  ق  ش  ب  ات  د  ا 
صرت   ي  ذاق  وات  كاءق  اعي  الذ  ات  عليالإصطب  ي   .[8]محذودة  ق 

لإصة   الح 

، ي  شاب  ب  عاظف  الإ  ة  الحكومة  علي الي  ي  كر  مصذاق  رت  ت 
، المشاءلة  شم ب  ي  رارات  ت  اد  ق  ح  ، وات  ي  لإق  خ  والحكم الإ 
اعي   كاء الإصطب  ذام الذ  ح  طاق  اسي  شاع ب  ي مع ات  .خي 

لإصة   الح 

ع صلإخي   راخ  ي  ، سي  اعي  كاء الإصطب  ي  عصر الذ  ة  ق 
سرع،  رة  أ  ي  وت  عل المهارات  ب  ح  ر ما ت  طوت  الي 

ة  لل ساسي  لة  الإ  مر للمهارات  الوسي  حذ من  المشي 
حولإت   ار الي  شارعة  أ ت  .المي 
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ر  كما عر  ات  هخ  هذ  ذرة  الب  ي  ق  ب  وظ  ب  ق  عليأ  ي  حف  ة  ت  المروب 
؛ ة  صادت  ي  د  الإق  كون  ا  ة  الكوادرسي  رت  ش  ة  الب  مكب  ن  مالمي 

عاون   ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  رالإصطب  كي  ة  أ  ي  اخ  ي  ب  ا 
ذرة   كارعليوق  ي  مة  اب  ي  ،ق  ذة  ذت  لإلمن  سواءخ  رخ  طوت  ت 
كاءخلول اعي  د  ة  اصطب  ومحلي  ظلإق  أ  عا  ارت  ة  مش  ادت  رت 

رها ي  ط.وع  ب  رت  لك  وت  كلد  ش  رب  اس  هذف  مب  ي  ب  ب  وظ  ب  أ 
ل مي  ي  المي  خ  ق  رسي  هات  ي  مي  كمركر  مكاب  لي  ق  كا  ي  ار؛للإب 

المواهت   لق  مي  ت  عاملت  ذ  ًاخ  شي  ي  ،رت  مارات  ي  اكمللإسي 
ل مي  ركات  ت  ليالش  ةا  وخ  حوالي  ات  ب  ي  ي  ي  الب  لالي  مي  ك  ت 
ل ص  ق  اءات  أ  سالكف  ري  المالورأ  ش  .الب 

م شح  ب  ر  وت  ت  عر  مة  ت  ي  ة  الف  ي  شاب  ب  ي  الإ  كاءعصرق  الذ 
اعي   طات  معالإصطب  ي  الح  وسعالوظب  مارات  لذولة  الإ  الإ 

ادة  خول ة  الرت  ي  لإق  خ  ي  الإ  الق  امح  ي  ولوخ  كب  لومن  .الي  إلخ 
ات   ذت  ي  راكات  المب  ،والش  ة  عالذولي  طي  شي  مارات  دولة  ت  الإ 
اركة   هامش  خ  مود  ي  ب  كاءخوكمة  ق  اعي  الذ  ي  الإصطب  الذ 
ن   وار  ن  ت  ي  اءة  ب  اظ  الكف  عذعليوالحف  ي  الب  شاب  ب  يوعل.الإ 

وي ،المشي  ي  ح  ي  رات  عملالإسي  ي  ت  ب  وظ  ب  ر  عليأ  ت  عر  ت 
ة   ت  اهر  هة  العملسوق  خ  حولإت  لمواخ  ة  الي  لي  ب  ف  .المشي 

ا د  ا  هرت  ق  ة  ظ  ي  ب  ف  رة  ت  ت  ومو  حولأ  ي  ت  ولوخ  كب  رت  ي  ي  كب  ق 
ن  ،2035عام ا  ة  الكوادرق  رت  ش  ي  الب  ت  الي  رسح  هات  لذت 

ة   اق  ف  ف  ت  كي  عادة  الي  شات  وا  كون  المهارات  اكي  رسي  كي  أ 
ذرة   عاملعليق  .معةالي 
اروكما س  رالعلماء،عمرمعالي  أ  ت  كاءدولة  ور  للذ 

اعي   صادالإصطب  ي  مي  والإق  ات  الرق  ف  ي  طب  عذب  عن  العملوت 
ي   مارات  دولة  ق  ي  الذول»:الإ  يالي  ب  ب  ي  كاءت  الذ 

اعي   ومالإصطب  ودالي  ف  ذًاالعالمسي  ل.[16]«ع  مي  ي  ة  وت  ت  رو 
ي   ب  وظ  ب  ي  أ  مان  ق  ن  ص  كون  أ  شان  ت  ب  ودمن  هوالإ  ف  ت 
كاء ،الذ  اعي  سالإصطب  .العكسولي 

ق   واق  ي  عاملوت  ة  معالي  ارق  ري  المالرأ سمف  ش  المرن  الب 
ة  مع ت  مارة  رو  ذة  الإ  عي  ق  المذيب  ي  حف  دهار؛لي  ت  الإر  خي 

ود ف  كاءت  اعي  الذ  رة  الإصطب  ذم،مشي  ف  ي  الي  وار  الي  معب 
مرار ماسي  ي  ة  الف  ي  شاب  ب  ذرات  الإ  ة  والف  رت  ش  ي  الب  وخ  ق  ةت  ي 

ا طورهذ  اعة  الي  رةوصب  ت  .أ 

ى   ام،ف  ت  ن  الح  ا  حذي  ق  عادة  ت  ف  ا  عرت  مة  ت  ي  ة  الف  ي  شاب  ب  ي  الإ  ظارا  ق 
كامل ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  اور  الإصطب  ح  ي  ةت  لكوب  ة  مشأ 
طة   ب  دارة  مرت  ا  ا،ب  ي  ولوخ  كب  خالي  صب  ة  لي  ر  ة  ركي  ي  ح  ي  رات  رة  لماسي  شي 
ة   مي  ب  ي  الي  ي  ق  ب  وظ  ب  لإلأ  عوامخ  مشة  الإ  رالح  لة  عش  ب  .المف 
لإلومن   امواءمة  خ  حولهذ  رة  رسالة  معالي  ن  دات  مكي  الي 

ة  الحكومي   كر  ،عليالمرت  شان  ب  ة  والإ  ت  ة  الرو  صادت  ي  2030الإق 
مارة   ،لإ  ي  ب  وظ  ب  ادي  أ  ة  والمب  ساسي  لالإ  علممي  اة  مذيالي  الحي 

، ات  ي  لإق  خ  عملوالإ  ي  خكومة  ت  ب  وظ  ب  ة  عليأ  اع  ح  صي  مود  ف  ب  لي  مشي  ب 
حولللعمل ،والي  مي  محورلإالرق  ي  ات  خولت  مي  وارر  ذرالح  ف  ركر  ت  ماب 
شان  علي ب  .الإ 
روكما ي  ش  راء،ت  ب  ن  الح  ا  ذق  ي  العات  ف  ي  كاءمن  الحف  االذ  عي  الإصطب 

ق   حف  ي  لإلمن  سي  ةخ  ذرت  ر  عليق  ت  عر  ات  ت  مكاب  ة  الإ  رت  ش  والب  عوت  سي 
ها طاق  ب ي.ب  ب  ي  االحكومة  وت  ةهذ  وخ  رالي  مارعب  ي  ي  الإسي  ادرهاكوق 
ة   رت  ش  ر،العاملة  الب  طوت  ها،وت  ر  مهارات  ت  عر  اهها،وت  اءرق  ف  والإرت 
دوارها أ  لإلب  حولمرخلة  خ  حوالي  ف  ب  ي  وظ  ات  ت  ي  ب  ف  ة  الي  كي  .الذ 

لإلومن   عاملخ  ة  معالي  ارق  ري  المالرأ سمف  ش  هذف  ،المرن  الب  ت 
ا هخ  هذ  ليالب  مان  ا  ن  ص  دي  أ  و  ارت  ش  ي  كاءاب  اعي  الذ  ليالإصطب  ا 
لق   مة  خ  ي  ر،ق  كب  يأ  ،ومعب  عمق  رضأ  وسعوق  رادأ  ق  مع،لإ  ي  رعب  المح 

هم ب  مكي  ق  من  ت  ي  حف  احت  ح  دهارالب  ي  والإر  لق  ب  ف  مذمشي  عي  ليعت 
كامل ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  .الإصطب 

لإصة   الح 

طلت   ي  عذادت  ف  ،2040لعامالإسي  ي  وظ  كاءت  الذ 
اعي   ماالإصطب  ر  ب  عر  مولت  ذرة  الش  عليوالف 

ف   كي  مة  الي  ي  ،والف  ت  العامة  حي  اور  ب  ح  ي  ردمح  دورةت 
ن   حشي  اءة  ت  ة  الكف  لي  ي  ع  ش  .الي 

لإصة   الح 

عكس ة  ت  ارق  سمف  ري  المالرأ  ش  حولًإالمرن  الب  وهرت ً ت  اخ 
ي   ة  ق  ي  ف  ف  كي  عرت  مة  ت  ي  ة  الف  ي  شاب  ب  ة  الإ  ي  اخ  ي  ب  ة  ي  ق  والإ  ي  ي  ب 
كاءمذعومة  عمل الذ  اعي  ب  ولي  ومع.الإصطب  ة  ت  مي  ت  الإ 

،للمهام ة  ي  ب  ي  ذالروت  ات  ر  ي  ة  ت  همي  سهامأ  شان  ا  ب  ي  الإ  ق 
الإت   لمح  ،الحكممي  ري  ش  راف  الب  س  ،والإ  ي  لإق  خ  كالإ  اءوالذ 

، ي  عاون  العاظف  اعلوالي  مة  معالف  ط  ب  ،الإ  ة  كي  ذلًإالذ  ن  مب 
صار ي  ذ  عليالإق  ي  ف  ب  طالمهامت  ف  .ق 

ي   ،وق  ي  ب  وظ  ب  ري  أ  ح  لت  كي  ش  ات  حولهذ  صورة  الي  اعلب  من  ة  ق 
لإل رامخ  خ  طاق  واسعة  ب  رالب  طوت  كاءمهارات  لي  الذ 

، اعي  حذات  الإصطب  دوارواسي  ،خوكمة  أ  ذة  ذت  صات  خ  ومب 
ذمات   ة  خ  مة  خكومي  ات  كاءعليق  اعي  الذ  لإلومن  .الإصطب  خ 
ر   ركي  ر  عليالي  ت  عر  ذرات  ت  شان  ق  ب  ذلًإالإ  ذالةمن  ب  ب  ،اسي 
خ   رسي  علموت  اة  مذيالي  ذرات  الحي  ة  والف  كر  عليالمرت 
شان   ب  من  الإ  ومة  ص  ط  رمب  طوت  ة  الكوادرت  رت  ش  ،العاملة  الب 
ذ عي  رة  ت  ن  دات  مكي  ف  الحكومي  الي  عرت  عة  ت  ي  ي  ق  العملظب 

طاع ،الف  ت  الحكومي  حي  شهمب  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  ق 
ع ،رق  اءة  ر  معالكف  ت  عر  ي  الذورت  ح  ي  رات  ي  الإسي  شاب  ب  والإ 

ن   ي  ف  .للموظ 
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كاء ا ر الذ  طوت  ي  طة  ب  ب  ة  المرت  ي  ح  ي  رات  رارات  الإسي  اد  الف  ح  ة  ات  لي دعم عملي  وح ا  وص  هذف  ب  ة  ت  لي  حلي  ة  ت  ي  هح  لي مب  ر ا  رت  ف  ا الي  ذ هذ  ب  ي  اسي  اعي  ق  لإصطب 
ملة   ة المحي  ة  خول مشارات  ي  راص  ي  صورات  اق  م ت  ذت  ف  و ت  ل أ  ب  ف  المشي  و  ب  ب  ب  ذًا عن  الي  عي  ، ب  طاع الحكومي  .الف 

رخذد رت  ف  شي  المحورالي  ي  مادالرت  الإعي  ة  عليب  ي  هح  عذدة  مب  مي 
مان  صُممت  المراخل، ةلص  ف  واق  ق  ت  ي  ات  معالوت  ولوت  الإ 

ة   ي  ح  ي  رات  ي  الإسي  ب  وظ  ب  رة  ورسالة  لإ  ن  دات  مكي  ت  وا.الحكومي  الي  طلف  ب 
ة ة  هذ  ي  هح  ذمن  المب  حذت  اق  ت  طاق  العامالشي  ،وب  ماالذراسة  ب 

ملت   عة  ش  هات  مراخ  وخ  ة  الي  ي  ح  ي  رات  ،الإسي  ة  ي  ذالوظب  حذت  ق  الإ  وت  ق 
، ي  مب  عالر  ات  ووص  ي  اهات  ق  ح  من  الإت  ة  ص  رالمشخعملي  ش  ي  الإسي  .اق 
ي   اوق  ظار،هذ  ملالإ  رالمشخس  كي  اهًا140من  أ  ح  ا،ات  ً ريعالمي  خ 

مها ي  ي  ف  لهات  حلي  هاوت  ب  ركي  ليللوصولوت  مة  ا  ات  صرة  ق  ي  من  مح 
اهات   ح  ات  الإت  ة  د  ولوت  وعات  الإ  ة  والموص  ي  اس  عت  .الب  ص  ةوخ  هذ 

اهات   ح  وعات  الإت  موالموص  ي  ي  ف  لإلمن  للي  ة  خ  ي  هح  ي  »مب  «دلف 
عذدة   اركة  المراخل،مي  مش  ،ممارسي  ب  راف  ش  راءالإسي  ب  والح 

، ن  ي  مي  كادت  لي  الإ  رة  وممي  ن  دات  مكي  سهمت  .الحكومي  الي  ةهذ  وأ 
ة   ي  هح  ي  المب  ذق  حذت  رت  كي  ًامحورًا20من  أ  شي  ي  ملًإ،رت  ممحي  ت 
صارها ي  ا-اخ  ً لي-لإخف  ات  محاورا  ة  د  ولوت  يأ  ماس  ي  هات  معت  وخ  ت 
ادة   ي  .الف 
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ر2.2 رت  ق  عداذ الت  ة  ا  ت  هح  مب 
مذ راعي  رت  ف  ة  عليالي  ي  هح  ة  مب  مسمن  مكوب  لمراخلخ  حلي  لي  المشارلي  ب  ف  وعالمشي  ت  .المحوري  للموص  فّ  ةوظُب  ة  هذ  ي  هح  صالمب  ة  ورة  ب  شف  مي 
مان   ن  لص  كون  أ  لت  حلي  املًإالي  ا،س  ً ي  راق  ش  اظ  معواسي  اظةعليالحف  ب  ق  ارت  ي  ات  الوت  ولوت  الإ  ة  ب  ي  ح  ي  رات  ي  الإسي  ب  وظ  ب  رة  لإ  ن  الي  ودات  .الحكومي  مكي 

ذ حذي  اق  ي  الست 
ذأ   لب  حلي  مالي  ي  ي  ف  ي  هذب  ،المش  لإلمن  الراهن  عة  خ  مراخ 

ات   ي  ح  ي  رات  ة  الإسي  ي  ات  الوظب  ،د  طورات  الصلة  ،العالموالي  ة  ي 
رة  والمحركات   ت  ويعليالمو  ،مشي  ومة  ط  هذف  المب  ب 

خ ي  وص  ة  ت  همي  وعأ  ي  الموص  ت  ق  ،الوق  ب  ومذيالحالي  اظةارت 
ات   ولوت  الإ  ة  ب  ي  ح  ي  رات  ي  الإسي  ب  وظ  ب  رة  لإ  ن  ودات  مكي  الي 
.الحكومي  

ذ حذي  طاق  ي  راف  ب  س  الإست 
ري ذخ  حذت  طاق  ت  لإلمن  الذراسة  ب  ف  خ  عرت  خت  واص 

وع ،للموص  عالمحوري  ومة  خذودووص  ط  لمحلالمب  حلي  .الي 
ذ ب  ذواسي  حذت  وعت  ليالمحوري  الموص  حت  ا  عي  الب  ،المرخ 
،والمشخ ي  راق  ش  لإت  الإسي  ة  ومذخ  ب  راءلح  ب  من  الح  ص 
ة   ي  هح  ي  »مب  لي،«دلف  ت  ا  اب  ةخ  هات  معمواءمي  وخ  ات  ي  .دة  الف 

ريكما ذخ  حذت  اق  ت  سشي  الشي  ،المو  ي  راق  ع  كلوالح  ة  وهي 
ة   راف  عملي  ش  ق  الإسي  اق  وق  ة  أ ق  ي  مب  رة  ر  صي  وسطق  ة  ومي 
ذة   عي  ماالمذي،وب  من  ب  ص  ة  ت  ت  ة  رو  ي  مب  ة  ر  شف   .مي 

اهات  مسخ ح  ة  الإي  لت  ن  ق  المست 
ري   خُ  ي  مشخأ  راق  ش  ي  اسي  هح  ذاممب  ح  اسي  موعة  ب  من  مح 
دوات   راف  أ  ش  لاسي  ب  ف  ،المشي  مذة  لالمعي  لمي  حلي  ي  ت  لب  شي 

(PESTEL)، ل،ورادار ب  ف  لالمشي  حلي  ر،محركات  وت  ي  ي  ع  الي 
طورسم رات  ن  عذمخ  ي  ف  ةوساعذت  .الي  ي  المرخلة  هذ  ق 
ذ حذت  ويت  ة  الف  شي  ي  رة  الرت  ت  ي  المو  لق  كي  ش  ل،المشي  ت  ب  ف 

ارات   س  ،والإ  ة  ي  اس  ن  عذموخالإت  الب  ي  ف  رالي  كي  مالً الإ  إاخي 
ر ي  ت  أ  ي  للي  خ  ق  ات  ي  ة  الب  لي  ب  ف  .المشي 

1.

2.

وهات   اري  ن  ر الست  طوي  ي 
لة   ذي  ة  الن  لت  ن  ق  المست 

ذمت   ُح  رر  اسي  ب  ي  أ  ن  عذمخالي  ي  ف  رت  طوت  ة  لي  وق  مصف 
، وهات  ارت  ب  خ  للشي  ي  هاب  عة  عب  رب  وهات  أ  ارت  ب  ف  سي  ة  مشي  لي  ب 

لة   ذت  ري.ب  روخ  طوت  ةت  وهات  هذ  ارت  ب  كلالشي  ش  اب  ش  ركي  ت 
لإلمن   مت  عملورس  خ  صحات  ص  ،أ  ت  المصلحة  ريخي  خ 

ذ حذت  خذهات  ارةأ  ب  اعي  لب  ب  ف  لالمشي  ص  ذالمف  ت  من  لمر 
اس   ف  لالب  حلي  اف  والي  كش  عمق  والإسي  .المي 

ة   ت  ح  ت  راي  عكاسات  الإست  ذ الإب  حذي  ي 
ل ن  ق  راف  المست  س  واست 

ُمعت   يخ  لصة  الرو  ح  لف  من  المشي  ي  ة  مراخلمح  عملي 
راف   ش  لهاالإسي  حلي  هذف  وت  ذب  حذت  ات  ت  ذاعي  الي 
ة   ي  ح  ي  رات  ةوظُوّرت  .الإسي  يهذ  لإلمن  الرو  لإت  خ  حلي  ت 

راء ب  ي  العملوورس  الح  اركت  الي  هاس  ي  هات  ق  الح 
ة   ة  الحكومي  ي  ركاءالمعب  ون  والش  ي  ح  ي  رات  ركما.الإسي  يخ 

ذ حذت  اظرت  ،المح  ة  شي  ي  راءات  الرت  خ  ملة  والإ  ها،مللحذالمحي  ب 
رض ،والف  اخة  ليالمي  ت  ا  اب  عخ  موعة  وص  ارات  من  مح  ي  الح 

ة   ي  ح  ي  رات  اد  لذعمالإسي  ح  رارات  ات  ،ق  رة  ي  ب  ر  مشي  ت  عر  وت 
، ة  ت  اهر  عذادالح  كروالإسي  ي  المب  لق  روف  ظ  عذمظ 
ن   ي  ف  .الي 

4.

5.

3.
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رة   ط  عامة  ب 
ر ي  ش  ة  ت  ارق  ري  المالرأ سمف  ش  ليالمرن  الب  ن  ا  ات  ب  كلي  الي  ذالهي  ات  ر  ي  المي  مذة  الحكومات  ق  كاءعليالمعي  ،الذ  اعي  ت  الإصطب  دي  خي  و  طورات  ت  الي 
ي   الق  ة  مح  مي  ت  ليالإ  لا  لي  ف  مت  ري  العملخح  ش  ،الب  ذمعالمطلوت  ات  ر  ة  ت  همي  ة  الإ  ي  ح  ي  رات  ي  الإسي  ت  ق  ةالوق  ات  ذرة  د  ة  للف  رت  ش  صذاريعلالب  ا 

خكام، حملالإ  ،وت  ة  ولي  ادة  المشو  ي  ة  والف  سشي  ذمومع.المو  ف  ي  ت  ب  وظ  ب  حوأ  ق  ب  ي  حف  هات  ن  هذق  أ  خب  صب  ولت  ي  خكومة  أ  مة  العالمق  ات  الكاملق  ب 
كاءعلي اعي  الذ  حلولالإصطب  رر  ،2027عامب  ب  ة  ت  ليالحاخ  عادة  ا  ف  ا  عرت  مة  ت  ي  ة  الف  ر  مي  ذرات  المي  ،للف  ة  رت  ش  اف  الب  كش  ة  واسي  ي  ف  ن  كي  مكي  ت 

هات   ة  الح  صادالحكومي  ي  وسعوالإق  اظ  من  الإ  ،دورعليالحف  شان  ب  ،والمشارالإ  ي  ذماح  المهب  ماعي  والإب  ي  ي  الإخ  لق  عادة  ظ  لا  كي  ش  ت  ت  ة  الإ  مي 
سواق   ق  .العمللإ  واق  ي  ةوت  ة  هذ  ي  ص  ة  الف  كلالمحورت  ش  رب  اس  رة  رسالة  معمب  ن  دات  مكي  ي  الحكومي  الي  اءق  ب  ويب  ة  عاملة  ق  ح  ي  امب  ة  وخ  هر 

ل، ب  ف  اظ  معللمشي  ة  عليالحف  ف  ة  العامة  الي  ة  والمروب  معي  ي  [20][19][18].المح 

ذ ت  وق  ف  ي  خف  ب  وظ  ب  علأ  الف  ذمًاب  ف  ي  ملموسًات  ف  ق  ي  وظ  كاءت  ،الذ  اعي  لإلمن  الإصطب  ق  خ  ي  طب  رت  كي  ذامخالة  100من  أ  ح  كاءاسي  اعي  للذ  الإصطب 
ر رعب  كي  هة  40من  أ  ،خ  ة  هذاف  معخكومي  ة  اسي  مي  ت  ات  من  %100أ  ،العملي  ة  ليالحكومي  ت  ا  اب  رخصولخ  كي  ي  من  %95من  أ  ف  الحكومة  موظ 
ت  علي ذرت  ي  ت  الق  كاءمح  اعي  الذ  ي  ولإ.الإصطب  عب  ة  ت  مي  ت  ةأ  ات  هذ  اءالعملي  لع  ة  ا  ولي  ة  المشو  رت  ش  والب  راف  دورأ  س  ري  الإ  ش  عادة  ن  دوومن  .الب  ا 

م صمي  دوار،مذروسة  ت  رللإ  طوت  ،وت  ذرات  دارة  الف  ر،وا  ي  ي  ع  ذالي  دي  ق  و  ة  ت  مي  ت  ليالإ  اوت  ا  ف  ي  ت  عق  ت  ور  ذرات  ت  ن  الف  ي  ة  الكوادرب  رت  ش  ر  و،الب  ت  عر  ركرّ  ت  ت 
ذمة  المهارات   ف  من  المي  موعة  ص  دوار،من  محذودة  مح  لق  الإ  وظوخ  ع  رص  كب  عض  عليأ  ات  ب  ي  لإلالف  حولمرخلة  خ  ،.الي  لك  ت  لذ  ح  ن  ت  لأ  ف  ي  ب  ر  ات  ركي  لي 

ة  من   مي  ت  ليالمهامأ  كاملا  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  ،والذ  اعي  ت  الإصطب  حي  عملب  شان  ت  ب  مة  الإ  ط  ب  ة  والإ  كي  ن  الذ  كي  رت  ،كش  ن  كاملي  لسولي  مي  ذات  كب 
هما عص  عض  لب  [21][18].الب 

 

ل ساو  سى  الت  ت  الري 
ف   عرّف  كي  ي  خكومة  ت  ب  وظ  ب  ط  أ  حاق  مة  عليوت  ي  ،ق  شان  ب  ذرة  الإ  صذارعليوالف  خكام،ا  حملالإ  ة  وت  ولي  لالمشو  سشات  داخ  ،الحكومي  المو  ي  ة  ق 
ل عاملظ  ات  معالي  حذت  ة  الي  كلي  ي  الهي  هاالي  رص  ف  كاءت  اعي  الذ  ذمعالإصطب  ات  ر  ةت  ذماخ  ي  اب  لف  ق  ي  ات  مح  ؟العملي  ة  الحكومي 
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ف   عرت  عادة  ت  ا 
ش ب  ن  الإ  ي  دوار ب  ان  الإ 

كاء  والذ 
ي   اعي  ق  الإصطب 
ات  الحكومي   ة  العملي 

م  صمي  الكوادر ت 
ة   رت  ش  مي  الب  ب  ة  ، وت 

ر   ت  عر  ، وت  ذرات  الف 
دور الحكم 

ري   ش  الب 

المشاءلة  
ي   راف  ق  س  والإ 
اد  الف   ح  ات  ات  ي  ي  رار ب 
كاء  الذ  ة  ب  ر  المعر 

اعي   الإصطب 

ة   سشي  ة  المو  المروب 
ي   ة  العامة  ق  ف  والي 
ومة  الحوكمة   ط  مب 
كاء  الذ  المذعومة  ب 

اعي   الإصطب 

ذة   عي  ذامة  ب  الإسي 
سهام  المذي للإ 

ي  دولة   ري  ق  ش  الب 
مذة  علي  معي 

اعي   كاء الإصطب  الذ 

ا من  هذ  ص  ت  :ي 
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اق   ى  الست  راف  ع  سسى  الح  والمو 
ركر   ات  رهذ  رت  ف  كلالي  ش  شي  ب  ي  رة  عليرت  ن  دات  مكي  ،الي  ذادمعالحكومي  ةامي  طاق  ملب  ش  ومة  لي  ط  ي  خكومة  مب  ب  وظ  ب  ذ  كما.أ  خ  و  اق  الشي  ت 

حادي  الحكومي   مارات  لذولة  الإت  ن  الإ  عي  ارب  ب  ي  الإعي  ي  الحالإت  ق  رالي  ت  و  هات  ي  كلق  ش  رب  اس  اكلعليمب  والحوكمة  هي  ظرأ  اسالإ  ات  والشي 
ة   مي  ي  ط  ب  عرض  كما.الي  ُشي  طورات  ت  ة  الي  ارهاالعالمي  ب  اعي  ارات  ب  س  ة  ا  ي  اق  ذعمسي  اف  ت  كش  ،عذمخالإت  اسي  ن  ي  ف  سالي  ارهاولي  ب  اعي  رمب  ي  ة  عات  امي  لر  وا  أ 

ح   ماد  يب  ذ  ُحي  هات  .ب 
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ظر ة  الإ  ت  من  الر 
ي ب  ب  ُ طاق  ت  ي  الب  مب  االر  رلهذ  رت  ف  ة  عليالي  لإت  ظرت  ة  أ  ي  مب  ة  ر  شي  ي  ات  لذعمرت  ،المشخعملي  ي  راق  ش  رالإسي  طوت  ،وت  وهات  ارت  ب  لوالشي  حلي  ت 

عكاسات   ة  الإب  ي  ح  ي  رات  لولإ.الإسي  مي  ةت  ظرهذ  عات  الإ  وق  ،ت  ة  لي  ب  ف  ومشي  ًامشارًاأ  طي  طور،خ  وللي  خ  أ  ات  ي  ا،محذدة  ب  ً ف  مامشب  ب  ووا  رت  ظارًاق  اا  ً ي  مب  ر 
لموخذًا حلي  ارات  لي  س  ،الإ  ة  ي  اس  اف  الب  كش  لواسي  ذات  ،الب  ة  لي  ب  ف  ة  ودراسة  المشي  ي  ف  هوركي  ن  عذمخالإت  ظ  ي  ف  رات  الي  ي  ع  روالي  رمذيالعب  صي  الف 

وسط لوالمي  .والطوت 

ة   ت  من  ظر الر  ر  الإ  ركت  محور الت 

ول  ى  الإ  من  ظار الر  الإ 
(H1)

2026-2030

ركر   طورات  عليت  ي  الي  ت  الي  ذأ  هورب  الط  وب  هذأ  ش  مًات  خ  ذًار  ات  ر  طي  .مي  ع  اوت  ظارهذ  ي  الإ  مب  رات  الر  ي  ع  الي 
رة   صي  ي  المذيق  حذت  الي  من  ت  مة  ص  ط  ب  اسات  الإ  اكلوالشي  ة  والهي  سشي  مة  المو  ات  ذم.الف  ح  ُشي  للوت  حلي  ي 
ة   ي  ف  ف  كي  كي  ات  ت  ب  ي  رت  ة  الي  ،معالحالي  رات  ي  ع  هاالمي  ي  اب  ح  ولها،واسي  هاأ  عرص  وظت  ع  ذة  لص  ات  ر  ي  مي  ة  ب  ح  طورهاي  .ت 

ى   اب  ى  الت  من  ظار الر  الإ 
(H2)

2031-2035

ف   كش  شي  حولإت  ت  عمق  الي  ي  الإ  ذالي  خق  صب  هات  ي  مة  ق  ط  ب  ات  الإ  راص  ي  مة  والإق  ات  رالف  ي  ة  ع  ي  ة  لموكاق  اكب 
رات   ي  ع  ذم.المي  ح  ُشي  اوت  ظارهذ  ي  الإ  مب  ة  لذراسة  الر  ي  ف  ي  الكي  مكن  الي  ن  ت  طورأ  ي  هات  سشات  ب  دواروالمو  الإ 
ح   ماد  لة  والب  ذت  صاعذمعالب  وظ،ت  ع  عالص  راخ  ة  وت  عالي  ف  ق  كي  ي  الي  ح  ذرت  .الي 

الب   ى  الت  من  ظار الر  الإ 
(H3)

2036-2040

اول ب  ي  حولإت  ت  ذة  الي  عي  ي  المذيب  ذالي  طوي  ق  ب  رات  عليت  ي  ي  ع  ة  ت  وهرت  ي  خ  ة  ق  ي  ف  مكي  ي  ط  ب  مت  ط  ب  ة  الإ 
ها ووخوكمي  همهاأ  ذم.ق  ح  ُشي  اوت  ظارهذ  ي  الإ  مب  راف  الر  ش  ملإسي  ي  ،الف  ة  ي  اس  ادي  الب  ي  والمب  ط  ب  ة  الي  مي 
، ذة  ذت  حولإت  الح  ملة  والي  ي  المحي  ذالي  اور  ق  ح  ي  اكلت  مة  الهي  ات  .الف 

ذول  ة  (: 1)ج  ت  من  ظر الر  ر  جسب  الإ  ركت  محاور الت 
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حولإت   كرة  للي  ارات  المب  س  الإ 
ة   لي  ب  ف  المشي 

4.1
ل حلت  لت  شت  ت  (PESTEL)ب 
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4

عرض   شي  لت  حلي  ل»ت  شي  ي  الي  «ب  ة  العواملالي  ي  ارخ  ة  الح  اسي  ة  الشي  صادت  ي  ة  والإق  ماعي  ي  ة  والإخ  ي  ولوخ  كب  ة  والي  ي  ي  ي  وب  والب  اب  ة  والف  ي  ي  كلالي  ش  اق  ت  سي 
شي  المحور ي  هذف  ولإ.الرت  لت  حلي  ليالي  و  ا  ب  ب  خ  الي  ات  ي  الب  وب  ذأ  حذت  ،ت  ات  اب  ح  ماالإسي  ب  روا  وق  ظارًات  اا  ً ي  هح  هممب  ويلف  رة  املوالعوالف  ت  المو 
ود ي  ي  والف  حذدالي  ،المحورملإمخت  شي  ي  ذعمالرت  ي  المشخمراخلوت  راق  ش  ،الإسي  ة  راللإخف  طوت  ،وت  وهات  ارت  ب  لالشي  حلي  عكاسوت  ات  الإب 

ة   ي  ح  ي  رات  .الإسي 

ل»عوامل  ست  ت  ة  «ب  ست  ت  العوامل الري 

ة   است  العوامل الست 

ادة   ت  ة  الق  ف  الحكومت  كلت  ى  والت  ح  ت  راي  الإست 
عت   ادة  وص  ي  ي  الف  ي  ق  ب  وظ  ب  ي  أ  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ن  كعاملالإصطب  مكي  شي  ت  ي  ر  رت  ت  عر  اءة  لي  ملالعكف 

، ذرة  الحكومي  ،والف  ة  شي  اق  ب  ر  الي  مي  ي  والي  مق  ذت  ف  ذمات  ت  ع.الح  ص  ة  وت  ي  ح  ي  رات  وظ  خكومة  اسي  ب  ي  أ  ب 
ة   مي  كامل2027-2025الرق  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  مق  هودصمي  ت  خ  حذت  طاعت  ،الف  مذعومة  الحكومي 

مارات   ي  اسي  مة  ب  ي  ف  ار13ب  هذف  درهمملي  علب  ي  خ  ب  وظ  ب  ول»أ  ي  خكومة  أ  مة  العالمق  ات  الكاملق  عليب 
كاء اعي  الذ  حلول«الإصطب  ر.2027عامب  وق  اوت  ةهذ  وخ  ًادعمًاالي  سشي  امو  ً وت  عق  وسي  طاق  لي  ت  ب  ة  الإ  مي 

ن   مكي  ،والي  مي  عمعالرق  ويرق  عات  مشي  وق  ة  الي  علف  الحوكمة  المي  ،ب  ولة  ،المو  والمشاءلة  المشو  ة  سشي 
ة   ف  .العامة  والي 

ة   ة  الكوادررعاي  ري  س  رارالن  ق  معى  والإست  ت  المح 
شارعمع ي  ت  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  طاعق  ،الف  ذالحكومي  مي  ة  ت  ولي  ة  المشو  اسي  صورة  الشي  ذة  ب  ات  ر  مي 
لي عذا  ب  ق  من  أ  ي  حف  ،مكاست  ت  اءة  ملالكف  ش  اظ  لي  ماسك  عليالحف  ة  الكوادرت  رت  ش  ،العاملة  الب 

ة   مرارت  ،المشارات  واسي  ة  ي  ر  المهب  ت  عر  راروت  ف  معي  الإسي  ي  ُعذ.المح  مان  وت  رعذمص  ي  ت  أ  حولت  وادرالكت 
ة   رت  ش  ًاالب  ة  عليسلب  ف  ي  الي  ف  ق  ات  ة  الوظ  والحكومي  ات  أ  ي  ح  ي  رات  ة  اسي  مي  ب  ست  ش  المالرأ  ي  ري  الب  الوظب 

خذ ارات  أ  ب  ة  الإعي  اسي  .المهمة  الشي 

ة   رعت  ة  الس  سست  المو 
ط ب  رت  ة  ت  رعي  ،الش  ة  سشي  ت  من  المو  ،خي  ذأ  ودالمب  وخ  ة  ب  ولي  ة  مشو  رت  ش  حة  ب  ي  واص  ات  ق  ح  عملي  راراد  ات  .الف 
ولي  ومع مة  ت  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  دوارًاالإصطب  ة  أ  لي  ي  ع  ش  ة  ت  لي  حلي  ،وت  ذة  ات  ر  خمي  صب  اظ  ت  وحوعليالحف  ص 

طوظ ة  خ  ولي  راف  المشو  س  ري  والإ  ش  مرًاالب  اأ  ً ساسي  خ  أ  رسي  ة  لي  ف  ي  الي  سشات  ق  .ة  الحكومي  المو 
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23

هذا،عالمت ً  س  ظري  ة  الإ  مت  ت  ط  ن  طورًاالت  سارعًاي  مت 
رض   ف  ون  ت  اب  حادق  ي  الإت  وروب  كاءالإ  اعي  للذ  ا(EU AI Act)الإصطب  ً هح  مًاب  ات  دارة  عليق  اظرا  المح 

ة   اب  ة  والرق  رت  ش  مة  عليالب  ط  ب  ة  الإ  ،عالي  طورة  اصة  الح  ي  وخ  الإت  ق  دارة  مح  ،العامة  الإ  ف  ي  وظ  حذاكموالي  ت 
ات  من   اد  عملي  ح  رارات  لة  الف  ف  الكاملالمشي  لإلمن  ب  راظخ  ي  عة  اس  ة  المراخ  رت  ش  اعلة  الب  حالف  ق  والي  من  ف 

ات   رخ  ي  .المح  ل،وق  اب  كذالمف  و  ة  ت  ي  ح  ي  رات  ة  الإسي  ي  كاءالوظب  اعي  للذ  اق  الإصطب  ي  رومي  طوت  ذامواست  ح  ي 
كاء اعي  الذ  ي  الإصطب  ،دولة  ق  مارات  ادي  عليالإ  كاءمب  اعي  الذ  ي  الإصطب  محورالي  ي  ،خولت  شان  ب  الإ 

، ة  ي  اق  ف  ،والش  ذاموالمشاءلة  ح  ول،والإسي  ماالمشو  رب  وق  ساسًات  اأ  ً اسي  ة  الحوكمة  داعمًاسي  ي  اق  ب  سي 
ة   ف  واق  ي  ومي  مارة  ق  ي  ا  ب  وظ  ب  .أ 

ة   صادي  ت  العوامل الإف 

ة  مكاسب   ت  اج  ت  ب  اءة  الإ  والكق 
ر وق  ة  ت  مي  ت  كاءالمذعومة  الإ  الذ  اعي  ب  رصًاالإصطب  رة  ق  ي  ر  كب  ت  عر  ،لي  ة  ي  اخ  ي  ب  لالإ  لي  ف  اءوت  عب  ،االإ  ة  دارت  لإ 

ن   حشي  ضوت  صي  ح  ي  المواردت  طاعق  لإ.العامالف  ن  ا  ةأ  ذالمكاست  هذ  ق  لإق  حف  ي  رة  ت  ي  الوت  شب  ف  رهاب  عب 
لف   ي  ف  مح  ات  دواروظ  ة  الكوادروأ  رت  ش  .الب 
عادة   ضا  صي  ح  ست  ري  المالرأ  ش  عادة  الب  لوا  هي  أ  المهارات  ت 
ل ط  ذرات  ت  ،الف  ة  رت  ش  ماالب  ي  ب  لك  ق  ،الحكمد  ري  ش  ،الب  ق  شي  ب  ،والي  راف  س  روالإ  شي  ف  ،الإسي  والي  ي  ح  ي  رات 
اصر ة  عب  ساسي  يأ  ة  معخي  مي  ت  ة  المهامأ  ي  ب  ي  ةالروت  ب  ة  وس  ي  ب  ي  ل.الروت  مي  ي  حذي  وت  صالي  ي  ي  ادي  الإق  ق 
عادة   ف  ا  ي  وظ  ست  ري  المالرأ  ش  ،الب  ة  اعلي  ف  سب  ضولي  لي  ف  اركة  ت  ة  الكوادرمش  رت  ش  .الب 

ة   كلق  حولي  ى  الت  ذرات  ف  الق 
م ن  رع  ة  أ  مي  ت  ذالإ  شهمق  ي  ت  ض  ق  ف  ف  خ  كالي  ة  الي  لي  ي  ع  ش  ذ،المذيعليالي  عي  ن  الب  ا  مق  ي  ارات  الإسي 

رة   صي  وسطة  ق  ي  المذيومي  عادة  ق  لا  هي  أ  ،ت  عادة  المهارات  موا  صمي  دوار،ت  ف  الإ  كي  سشي  والي  المو 
رض   ف  وظًات  ع  ة  ص  صادت  ي  ة  اق  الي  ف  ي  ذ.اب  دي  وق  و  دارة  عذمت  ةا  حولإت  هذ  ليالي  المكاست  من  الحذا 

ة   صادت  ي  ة  الإق  مي  ت  ة  للإ  ح  ي  ي  اض  ب  ف  ح  اءة  اب  هورالكف  وات  وظ  ح  ي  ق  ذرات  ق  .الف 

ات   صادي  ت  المواهب  اف 
شهم وات  ت  ح  ي  المهارات  ق  ادة  ق  ت  ذر  ة  العوات  دوارالمالي  ة  للإ  ي  المطلوب  ي.العملسوق  ق  حط  وت 

ف   ات  ي  الوظ  طلت  الي  ي  ذرات  ت  ذمة  ق  ف  ي  مي  كاءق  اعي  الذ  ات  الإصطب  اب  ي  ادات  والب  ت  ر  ة  ب  ي  ملحوظ  ،الق  ت  روات 
اور  مع ح  ةمن  للمعروض  الطلت  ت  ر.المهارات  هذ  وق  لك  وت  رصًاد  ة  ق  صادت  ي  ن  اق  ن  للعاملي  ادرت  ليعالف 

ر طوت  هم،ت  ة  معمهارات  مالي  شاعاخي  وة  ات  ح  اوت  ق  ف  ي  الي  ت  ق  ةالوق  ات  ركما.د  ف  ي  ف  ي  ق  العاملون  ت 
ركات   رة  الش  ي  والصع  طاعات  أ  لالف  ق  ي  سرعة  الإ  ف  ق  كي  ليالي  رضا  رق  طوت  ،ت  ي  المهارات  ن  ق  ق  ت  خي  حف 
ي  العاملون   سشات  ق  ذمة  المو  ف  االمي  ً ي  ب  ف  ذمًات  ف  سرعت  .أ 

ة   ماعت  ت  العوامل الإج 

ة   ة  الكوادرهوي  ري  س  ة  الن  اي  ة  والع  ت  المهن 
ط ب  رت  ف  ت  ات  ي  الوظ  طاعق  ي  الحكومي  الف  ب  وظ  ب  أ  اظًاب  ب  اارت  ً ف  ي  رار،وت  ف  الإسي  ،ب  اهمة  والمشوالهذف 

ة   ي  عادة  ومع.الوظب  لا  كي  ش  كاءت  اعي  الذ  ويالإصطب  ف  لمحي  ات  ضالوظ  لي  ف  اركة  وت  رت  المش  ش  ة  الب 
رة   اس  ي  المب  عض  ق  خالمهام،ب  صب  اظ  ت  خشاسعليالحف  ي،الإ  المعب  سهام،ب  ة  والإ  ة  المهب  والهوت  خذي  أ 
ارات   ب  ة  الإعي  ماعي  ي  ة  الإخ  شي  ي  .الرت 
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مولالعذالة   والس 
ذ دي  ق  و  اوت  ت  ف  ي  الي  ليالوصولق  ذمة  المهارات  ا  ف  مكن  المي  ذاممن  والي  ح  كاءاسي  اعي  الذ  ليالإصطب  ا 

هور ات  ظ  وت  ة  مشي  اوت  ف  ي  مي  ة  الكوادرق  رت  ش  مدون  ومن  .الب  صمي  ذمذروس،ت  شهمق  ة  ت  مي  ت  ي  ق  الإ 
ركرّ   ود  ت  ف  رضالب  ة  لذيوالف  ي  ،من  محذودة  ق  ن  صصي  ح  ماالمي  رب  ت  و  ة  عليت  مولي  ماسالش  .ك  والي 

عات   وف  ة  الت  معت  ت  ة  للحوكمة  المح  ري  س  الن 
واصل ون  ت  مون  المواظب  ي  عوالمف  وق  ودت  ،الحكموخ  ري  ش  ،الب  عاظف  ي  والمشاءلة  والي  ات  ق  اد  ات  عملي  ح 
رار ذ.الحكومي  الف  دي  وق  و  عت  راخ  خشاست  ة  الإ  ولي  المشو  ة  ب  رت  ش  ة  الب  ح  ي  ي  مادب  ذالإعي  ات  ر  ة  يعلالمي  مي  ت  الإ 
لي عاف  ا  ص  ة  ا  ف  ي  الي  سشات  ق  ،المو  اصة  العامة  ذوخ  وععب  طاءوق  خ  .أ 

ة   ت  ولوج  كن  العوامل الت 

خ   ص  ة  ب  ت  وف  مة  وموي  ط  ب  كاءأ  اعى  الذ  الإصطن 
م طوررع  شارعالي  ي  المي  ذرات  ق  كاءق  ،الذ  اعي  لالإصطب  ط  ةت  اءت  مذة  كف  ودة  عليمعي  ،خ  ات  اب  ي  الب 

م صمي  ،وت  مة  ط  ب  ذرة  الإ  همعليوالف  ات  ق  اق  ة  الشي  لف  ي  دي  .المح  و  مادوت  رظالإعي  رعليالمف  ات  المح  خ 
ة   ردون  الإ لي  شي  ف  ري  ت  ش  ليب  اظرا  ة  مح  لي  ي  ع  ش  وت  طة  أ  ب  ،مرت  الحوكمة  رًاب  ط  ة  ب  مالي  كات  لإخي  مة  ارت  ط  ب  أ 
كاء اعي  الذ  طاءالإصطب  خ  .للإ 

ل كت  س  دواري  سان  أ  ب  كاءالإ  اعى  والذ  الإصطن 
شهم كاءدمخ  ت  اعي  الذ  ي  الإصطب  ات  ق  ة  العملي  ي  الحكومي  عادة  ق  لا  كي  ش  ات  ت  اد  أ لي  ح  رارات  ذوت  الف  حذت 

ة   ولي  خ  عن  المشو  ات  ي  ل.الب  ط  ة  الحذودرسموت  اسب  ن  المب  ي  ات  ب  ة  العملي  مي  ت  ش  والحكمالمو  اري  الب  ً حذت  ت 
ا ً ي  ب  ف  ات  ً مي  ي  ط  ب  مرًاوت  .مشي 

ماد ات  علىالإعت  ت  ن  ق  ة  الت  ت  ارج  الح 
ذ ت  ر  مادت  امي  الإعي  ب  صات  عليالمي  كاءمب  اعي  الذ  دوات  الإصطب  ة  والإ  مي  ذمة  الرق  ف  اظمن  المي  ب  الإرت 

ن   الموردت  ات  ب  ي  ب  ف  ة  والي  ي  ارخ  ر.الح  ي  ي  لك  وت  لإت  د  شاو  ويخولت  حكم،مشي  ة  الي  ي  والمروب  ع  ش  ،الي  ة  لي 
اظ   ة  عليوالحف  ذرات  المعرق  ة  والف  سشي  ة  المو  لي  .الذاخ 

ة   ي  اهر  ة  ج  ت  ن  ة  الن  ت  حت  الت 
ر وق  ة  ت  ي  ب  ة  الب  ي  حي  ة  الي  ي  ة  الشحاب  ادت  ي  الشي  ي  ق  ب  وظ  ب  ساسًاأ  اأ  ً ي  ب  ف  عت  وسي  طاق  لي  ش  ب  كاءخلولرب  الذ 

اعي   اظ  معالإصطب  حكمعليالحف  هاالمحلي  الي  ُعذ.ب  روت  س  ة  مو  ت  اهر  اخ  ي  ولوخ  كب  المعلومات  ت 
صالإت   ي  والإت  لسدولق  عاون  مح  ي  الي  ح  لي  ن  من  (100–91.7)الح  ي  عليب  ًاالإ  ،ومع.عالمي  لك  اللإد  ر  ت 

عض   مة  ب  ط  ب  مة  الإ  ذت  ،الف  مة  ات  لكماق  مي  يدمخ  ت  ب  ة  الب  ي  حي  مة  الي  ذت  ذة  الف  ذت  اوالح  ً حذت  ش  ت  ات  ً لي  ي  ذًاع  .معف 
 

ة   ت  ت  ت  العوامل الن 

صمة   ة  الن  مت  ذامالرف  ح  المواردواست 
مكن   ة  ت  مي  ت  ي  للإ  ب  ب  كاءوت  اعي  الذ  ن  الإصطب  حشي  اءة  ت  ذامكف  ح  ي  .الموارداسي  ت  وق  ة،الوق  ات  دي  ت  د  و 

ماد ذالإعي  ات  ر  ات  مراكر  عليالمي  اب  ي  مة  الب  ط  ب  ة  والإ  ف  ي  ة  كي  ليالحوسب  هورا  ارات  ظ  ب  ة  اعي  ي  ي  ي  ذة  خ  ب  ذت 
طة   ب  هلإك  مرت  اسي  ة  ب  .الطاق 

ل»عوامل  ست  ت  ة  «ب  ست  ت  العوامل الري 

ة   است  العوامل الست 

ادة   ت  ة  الق  ف  الحكومت  كلت  ى  والت  ح  ت  راي  الإست 
عت   ادة  وص  ي  ي  الف  ي  ق  ب  وظ  ب  ي  أ  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ن  كعاملالإصطب  مكي  شي  ت  ي  ر  رت  ت  عر  اءة  لي  ملالعكف 

، ذرة  الحكومي  ،والف  ة  شي  اق  ب  ر  الي  مي  ي  والي  مق  ذت  ف  ذمات  ت  ع.الح  ص  ة  وت  ي  ح  ي  رات  وظ  خكومة  اسي  ب  ي  أ  ب 
ة   مي  كامل2027-2025الرق  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  مق  هودصمي  ت  خ  حذت  طاعت  ،الف  مذعومة  الحكومي 

مارات   ي  اسي  مة  ب  ي  ف  ار13ب  هذف  درهمملي  علب  ي  خ  ب  وظ  ب  ول»أ  ي  خكومة  أ  مة  العالمق  ات  الكاملق  عليب 
كاء اعي  الذ  حلول«الإصطب  ر.2027عامب  وق  اوت  ةهذ  وخ  ًادعمًاالي  سشي  امو  ً وت  عق  وسي  طاق  لي  ت  ب  ة  الإ  مي 

ن   مكي  ،والي  مي  عمعالرق  ويرق  عات  مشي  وق  ة  الي  علف  الحوكمة  المي  ،ب  ولة  ،المو  والمشاءلة  المشو  ة  سشي 
ة   ف  .العامة  والي 

ة   ة  الكوادررعاي  ري  س  رارالن  ق  معى  والإست  ت  المح 
شارعمع ي  ت  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ي  الإصطب  طاعق  ،الف  ذالحكومي  مي  ة  ت  ولي  ة  المشو  اسي  صورة  الشي  ذة  ب  ات  ر  مي 
لي عذا  ب  ق  من  أ  ي  حف  ،مكاست  ت  اءة  ملالكف  ش  اظ  لي  ماسك  عليالحف  ة  الكوادرت  رت  ش  ،العاملة  الب 

ة   مرارت  ،المشارات  واسي  ة  ي  ر  المهب  ت  عر  راروت  ف  معي  الإسي  ي  ُعذ.المح  مان  وت  رعذمص  ي  ت  أ  حولت  وادرالكت 
ة   رت  ش  ًاالب  ة  عليسلب  ف  ي  الي  ف  ق  ات  ة  الوظ  والحكومي  ات  أ  ي  ح  ي  رات  ة  اسي  مي  ب  ست  ش  المالرأ  ي  ري  الب  الوظب 

خذ ارات  أ  ب  ة  الإعي  اسي  .المهمة  الشي 

ة   رعت  ة  الس  سست  المو 
ط ب  رت  ة  ت  رعي  ،الش  ة  سشي  ت  من  المو  ،خي  ذأ  ودالمب  وخ  ة  ب  ولي  ة  مشو  رت  ش  حة  ب  ي  واص  ات  ق  ح  عملي  راراد  ات  .الف 
ولي  ومع مة  ت  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  دوارًاالإصطب  ة  أ  لي  ي  ع  ش  ة  ت  لي  حلي  ،وت  ذة  ات  ر  خمي  صب  اظ  ت  وحوعليالحف  ص 

طوظ ة  خ  ولي  راف  المشو  س  ري  والإ  ش  مرًاالب  اأ  ً ساسي  خ  أ  رسي  ة  لي  ف  ي  الي  سشات  ق  .ة  الحكومي  المو 
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ح   ماد  ة  ب  ري  س  ذامة  الكوادر الن  المست 
ذ شهمق  عُذ،عن  العملت  عاون  ب  ،والي  مي  ات  الرق  كاءالمذعومة  والعملي  الذ  اعي  ب  ي  الإصطب  لي  ق  ف  لت 

ل ف  ب  ات  الي  طلب  ت  ومي  ،المكات  ة  علي  ماالف  شهمب  صورة  ت  رب  ي  رة  ع  اس  ي  مب  ذامة  ق  ي  الإسي  ي  ي  طلت  .ة  الب  ي  وت 
ق   ي  حف  ةت  ذهذ  وات  ودالف  اسات  وخ  ة  سي  لي  ي  ع  ش  ة  مذروسة  ت  ي  ب  ة  وب  ي  حي  ة  ت  ي  ب  مكي  ل)ت  رمعات  :مي  العملي 
، ن  ي  رالهح  ي  عاون  ومعات  ،الي  مي  ُعذعن  الإ من  والوصولالرق  .(ب 

ة   ت  وب  اب  العوامل الق 

ة  المساءلة   ولت  ة  والمسو  ت  وب  اب  الق 
رض   ي  ف  ظرت  ة  الإ  ي  وب  اب  مة  الف  ات  ود،الف  ة  وخ  ولي  ة  مشو  رت  ش  حة  ب  ي  واص  ات  ق  اد  عملي  ح  رارات  ذومع.الف  ات  ر  ت 
ماد مة  اعي  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  ي  الإصطب  رارات  دعمق  والف  ها،أ  ذ  ي  ف  ب  خت  صب  ذت  حذت  ة  ت  ولي  خ  الب  عن  المشو  ات  ي 
ر كي  ذًا،أ  ي  عف  اصة  ت  ي  وخ  طأ  خالإت  ق  والح  ررأ  .الص 

ات   ق  عري  ف  ي  اي  دوارالوظ  والإ 
رض   ف  حولإت  ت  ي  الي  ويق  ف  محي  ات  ات  الوظ  ولي  ات  والمشو  حذت  مامت  ات  أ  ف  عرت  ة  الي  ذت  لي  ف  دالي  وار،للإ 

ات   ف  ي  صب  ،وت  ف  ات  واعذالوظ  ف  وق  ي  وظ  ي  الي  طاعق  طلت  .العامالف  ي  طوروت  دوارت  وخًاالإ  وب  وص  اب  اق  ً مان  ي  لص 
ة  العذالة   ي  اق  ف  شاق  والش  .والإت 

راف   س  الالإ  ت  والإمت 
طلت   ي  مان  ت  ق  ص  واق  ات  ت  كاءالمذعومة  العملي  الذ  اعي  ب  ن  معالإصطب  ي  واب  خالف  رواللوات  ي  ة  والمعات  ي  لإق  خ  الإ 
مة   ات  كالًإ،الف  س  ذة  أ  ذت  راف  من  خ  س  ق  الإ  ي  وت  ت  .والي  ح  ن  وت  كون  أ  ات  ت  راف  أ لي  س  لة  الإ  اب  ي  ق  طب  ًاق  للي  عملي 
ادرة   ار  عليوق  ي  ي  عات  اخ  ة  المراخ  ي  وب  اب  ة  الف  ي  ف  ي  ذق  ة  والي  مي  ي  ط  ب  .والي 
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اعى   كاء الإصطن  الذ 
العام

ة   اعت  معات  الإصطن  ت  ة  المح  ري  س  الكوادر الن 
ة   سست  ة  المو  المرب 

ء ى  ب  كل س  رب  ت  ب  ا 
(IoE)

اصر  ف  عن  ت  وظ  ي 
لعات   الإ 

ة  العمل  ت  ت  ى  ب  ف 
امر علم الع  والت 

ة   ت  ر المري  ت  الحكومة  ع  م اع  ن  الت 
وت   سان  والروب  ب  ن  الإ  ت  ب 

ة   لت  ن  ق  الحكومة  المست 
رة   للحذودالعاب 

ة   ري  س  ة  الكوادر الن  الحكومت 
اعى   كاء الإصطن  الذ  ة  ب  ر  المعر 

دارة  المواهب   ف  وا  ت  وظ  الت 
اعى   كاء الإصطن  الذ  ان  ب  ر  المعر 

ذمات   وكلإء وج 
اعى   كاء الإصطن  ة  الذ  صت  ح  الس 

ة   اعت  ورة  الصن  الت 
امسة   الح 

وكلإء الحكومة  
لون   ق  المست 

ة   اهت  ن  وات  اللإمت  الذ 
مى   ى  العصر الرف  ف 

مى   م الرف  وأ  الت 
ادي   ت  الق 

ذم ح  ُشي  الي  الرادارت  داة  الي  ي  كأ  راق  ش  ة  اسي 
رر  لرصذ ب  ارات  أ  س  ة  الإ  ي  اس  طورة  الب  ي  الوالمي  ي 

شهم ي  سي  لق  كي  ش  لت  ب  ف  الكوادرمشي 
ة   رت  ش  عرض  .الب  اوت  ً ح  ت  اهات  من  مر  ح  الإت 

، ة  امي  ب  ارات  المي  س  ،والإ  ة  ف  عي  خذات  الص  رع  والإ  ي 
عة   وق  ملة  والمي  ي  المحي  رالي  ت  و  ي  ت  ف  ق  ة  كي  ي 

م ي  ط  ب  ة،العمل،ت  روممارسي  ذت  ف  ةوت  مي  ي  ق 
مرور ت  ب  ذ.الوق  مي  اوت  رالرصذهذ  رة  عب  ي  الف 
لي2026من   ت  ،2040ا  عكسخي  ةت  هذ 

ارات   س  ات  الإ  ب  وار  رة  الي  ي  ع  ن  المي  ي  شارعب  ت 
طور ،الي  ي  ولوخ  كب  ر  الي  ت  عر  ذرات  وت  ش  الف  ،الب  ة  رت 
اة، يوالرق  ي  والمعب  ل.المهب  مي  ةوت  هذ 
اصر ات  العب  كي  امي  ب  ة  الذت  ساسي  ي  الإ  ومت  الي  ف 
ها ة  علي  ارق  سمف  ري  المالرأ  ش  .المرن  الب 

ارة   س  الوصف  الإ 

ة   ري  س  الكوادر الن 
ة   ر  ة  المعر  الحكومت 
اعى   كاء الإصطن  الذ  ب 

[22] 

حول ي  دوارمن  الحكومات  ت  ة  الإ  ي  ف  ي  ة  الوظ  ي  اب  ليالي  رق  ا  مة  ق  ات  ،عليق  ذرات  ذامالف  ح  اسي  ظرب  أ 
ف   ي  صب  ،ت  هادات  المهارات  ،والش  رة  ّ ن  المصع  ن  والمشاعذت  كاءالمذعومي  الذ  اعي  ب  مكن  و.الإصطب  ت 

ن   شهمأ  طت  اخة  المهارات  رب  ي  المي  ت  ق  علي  الوق  المهامالف  ي  ب  ن  ق  حشي  ودة  ت  اد  اوسرعة  خ  ح  ت 
رار .الف 

دارة   ف  وا  ت  وظ  الت 
ان   ر  ّ المواهب  المعر 
اعى   كاء الإصطن  الذ  ب 

[23]

عمل ات  ت  ي  ب  ف  كاءت  اعي  الذ  ة  عليالإصطب  مي  ت  ات  أ  حت  عملي  ،عن  الب  ن  حي  ،المرس  رر  م،والي  والف  ي  ي  ف 
و  مع ب  ب  داءالي  الإ  ن  دوران  ومعذلإت  ب  ي  ف  شهم.الموظ  لك  وت  ي  د  عق  شرت  ات  ت  ف  عملي  ي  وظ  والحذالي 
ات  من   ر  حي  ة  الي  رت  ش  ي  الب  رارات  ق  ف  ق  ي  وظ  .الي 

اعى   كاء الإصطن  الذ 
ة  -العام الموج 

كاء  ة  للذ  الت  الت 
اعى   [24]الإصطن 

ذ طورق  ي  كاءت  اعي  الذ  اور  الإصطب  ح  ي  ذ  لي  ي  ف  ب  حوالمحذدة  المهامت  مة  ب  ط  ب  ادرة  أ  عليق 
ذلإل، م،الإسي  عمي  هموالي  ات  وق  ة  العلإق  ي  ب  ي  .الشب  هورخالوق  كاءظ  اعي  الذ  ام،العالإصطب 

ذ ف  ُحذت  ق  حولًإت  ي  ت  ة  ق  ي  اخ  ي  ب  دارة  والحوكمة  الإ  اظر،وا  ماالمح  طلت  ب  ي  ظرًات  ذة  أ  ذت  طللخ  واب  ص 
ف  والمشاءلة   كي  معي  والي  ي  .المح 

ون   الوكلإء الحكومت 
لون   ق  [25]المست 

ذ   ف  ب  كاءوكلإءت  اعي  الذ  ات  الإصطب  عذدة  عملعملي  طوات  مي  صورة  الح  لة  ب  ف  رمشي  الإت  عب  مح 
ذمات   الالح  ي  ات  والإمي  رت  ي  علمون  كما.والذعموالمش  ي  ة  من  ت  ت  ذ  ع  ،الي  عة  شهمون  الراخ  ي  ق  وت 
ل لي  ف  ة  ت  ة  المعالح  ذوت  ن  الي  مكي  ات  وت  لة  عملي  اب  وسع،ق  امي  معللي  ب  ة  ت  ليالحاخ  س  ا  ،الإ  راف 

ة   لي  اب  ،وق  ق  ي  ذق  عالي  حة  خذودووص  .للشلإمة  واص 

الحكومة  
ة  العا لت  ن  ق  رة  المست  ب 

[25]للحذود 

عمل صورة  الحوكمة  ت  ذة  ب  ات  ر  رمي  ة  الحذودعب  اظرلمعالح  ،المح  ركة  ي  لالمش  رمي  ي  ع  اح  ت  ،المب 
، ة  ي  وب  ذات  والإ  هذت  ،والي  ة  ي  راب  ب  ،الشي  رة  ارة  والهح  ح  ة  والي  مي  مكّن  .الرق  ة  وت  ي  ب  حي  الب  ة  الي  ة  ي  مي  الرق 

، ركة  ي  واعذالمش  لة  والف  اب  لالف  ي  ع  ش  ،للي  ي  ب  ي  سشات  الب  ركة  والمو  ي  ممن  المش  ذت  ف  ذمات  ات  لح 
ة   ض  والحمات  ع  رب  ط  ععن  الب  .الموق 

حى   ت  وص  ل: (2)الرسم الت  ن  ق  رادار المست 

ة   ق  عت  ارة  ص  س  ا 
كو ًا ما ت  الب  ، ع  كرة  ن  دلإلة  مب 

حة   ر واص  ي  ي  ، ع  اس  ر ب  ي  ع  علي ت 
هور حمل ، محذود الط  ة ت  لكب 

ر ي  ت  أ  ذة  للي  ات  ر  ة  مي  ي  مكاب  .ا 

اة ح  ام  اي  ن  مت 
داد  ر  ارة  ت  س  وخًا ا  وص 

ش لي ت  ر ا  ي  ش  ، وت  ً وة  ارع وق 
ب   ب  ار ت  ش  ي  و اب  رها أ  ي  ت  أ  ها ت  ي 
وسع طاق  أ  .علي ب 
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ارة   س  الوصف  الإ 

اصر  ف  عن  ت  وظ  ي 
ة   ت  ت  ى  ب  لعات  ف  الإ 
علم  العمل والت 

امر  [27]الع 

ر   ّ عر  ُ ات  ت  لعات  أ لي  عالإ  ذوالواق  ات  من  الممي  وت  اركة  مشي  شات  المش  داءالمهارات  واكي  ي  .والإ  خوت  ي 
ة  المحاكاة   ي  ي  ة  ب  راءات  لممارسة  أ مب  خ  ،الإ  ذة  ي  المعف  ن  ق  ر  خي  ّ ُحف  ات  ت  حذت  أ ت  الي  علّمعليوالمكاق  الي 
مر، ماالمشي  ذب  ُعي  لت  كي  ش  ت  ت  سالي  سشات  أ  ي  المو  ت  ق  ذرت  عاون  الي  اظ  والي  ف  المووالإخي  .اهت  ب 

اعت   ورة  الصن  ة  الت 
امسة   [24]الح 

ذ عي  ورة  ت  ة  الي  اعي  امشة  الصب  ن  (Industry 5.0)الح  وار  ن  الي  ي  ة  ب  مي  ت  اةالإ  ،ورق  شان  ب  لإلمن  الإ  دمخ  خ 
ات   وت  كاءالروب  اعي  والذ  ذاعمعالإصطب  ب  ري  الإ  ش  ذرة  الب  رعليوالف  ذت  ف  اد  الي  ح  راروات  هذف  .الف  اوت  هذ 
ح   مود  ليالب  ق  ا  ي  حف  اح  ت  ي  ب  را  كي  ًاأ  ماب  صًاأ  صي  ح  ،وت  ة  ت  ومروب  حي  ر  ب  عر  ات  ي  ولوخ  كب  ذرات  الي  شان  الق  ب  ذلًإإ  ب 

ن  من   حلأ  .محلةت 

ب  كل  رب  ت  ب  ا 
ء ى  [24]( IoE)س 

مكّن   ت  ت  رب  ي  ب  ي  كلا  طمن  IoEءس  اضرب  ح  س  ات  الإ  ات  والعملي  اب  ي  ة  والب  هر  خ  من  والإ  ومة  ص  ط  ة  مب  كي  د 
، طة  راب  ماومي  ر  ب  عر  ن  ت  حشي  ي  الي  ت  ق  ،الوق  علي  خالف  ي  ف  الوت  مامالمح  ذمات  أ  سواق  خ  ،وأ  ذة  ذت  معخ 

صاعذ ة  ت  ليالحاخ  من  خوكمة  ا  ص  كاملت  ن  الي  ي  ،ب  مة  ط  ب  من  الإ  ،والإ  ي  راب  ب  دارة  الشي  وق  والإ  ة  الموت 
ات   اب  ي  .للب 

مى   م الرف  وأ  الت 
ادي    ت  [  28]الق 

حاكي   مت  وات  ة  الي  مي  ادات  الرق  ي  ماظللف  ب  اد  أ  ح  رار،ات  ،الف  ات  ات  والشلوكي  وت  داء،ومشي  ادالإ  ب  الإسي  ليب  ا 
ات   اب  ي  ة  الب  سشي  ذعم.المو  ةوت  مهذ  وات  ات  الي  ،عملي  ت  ذرت  طالي  طي  ح  ت  وت  عاق  ،الي  ي  ف  ي  ارالوظ  ب  ي  واخ 

، وهات  ارت  ب  لإت  ظرحمعالشي  شاو  ،خولت  ة  ف  ،المواق  ة  ي  اق  ف  ،والش  ة  ب  رمحاكاة  وخذودوالمراق  ذت  ف  الي 
ري   ش  .الب 

ذمات   وكلإء وج 
كاء  الذ 

اعى   الإصطن 
ة   صت  ح  [24]الس 

خ ي  ي  ات  ت  ي  ب  ف  كاءوكلإءت  اعي  الذ  ة  الإصطب  صي  ح  صصًادعمًاالش  رمح  لف  عب  ي  ذالمهاممح  مات  والح 
اعلإت   ف  ر  .والي  عر  ةوت  ات  هذ  ي  ب  ف  ذامسهولة  الي  ح  ،الإسي  ة  ي  اخ  ي  ب  هورمعوالإ  ات  ظ  حذت  طة  ت  ب  مرت 
، ة  صوصي  الح  مادب  ،والإعي  ي  ،العاظف  لإعت  ذوالي  حذت  ة  وت  ولي  ذماالمشو  وليعب  ي  ةت  صرف  الوكلإءهذ  الي 

و اد  أ  ح  رارات  ات  ة ً الف  اب  ي  ن  عن  ب  ذمي  ح  .المشي 

ر  ت  الحكومة  ع 
ة   ت  [29]المري 

خ صب  ة  الحكومة  ت  ي  اق  ب  ة  اسي  ذمح  ي  ومب  لف  ق  ي  ،مراخلمح  اة  ت  الحي  عّلخي  ُف  ذمات  ت  ات  الح  لف  ًات  ي 
ذام ح  اسي  ات  ب  اب  ي  ة  الب  ي  اق  لإت  الشي  حلي  ،والي  ة  ت  و  ب  ب  ماالي  للب  ف  ة  ت  ليالحاخ  ح  ا  ماد  خ  الب  ،راءات  والإ  ذة  المعف 

حذ ق  من  وت  مامالعوات  ،أ  ن  عاملي  ادة  معالمي  ت  مادر  ودة  عليالإعي  ،خ  ات  اب  ي  ،الب  ة  ف  ف  والمواق  ،والش  ة  ي  اق 
ط واب  مة  والص  ت  اللإر  ب  ح  عادلي  ب  والإسي  طاءأ  خ  .الإ 

معات   ت  المح 
ة   اعت  [30]الإصطن 

ُحاكي   معات  ت  ي  ة  المح  ي  راص  ي  كاءالمُولذّة  الإق  الذ  اعي  ب  ،الإصطب  ات  ،الشلوكي  سواق  ات  والذوالإ  كي  امي  ب  ت 
ة   ماعي  ي  هذف  الإخ  ارب  ب  ي  اسات  اخ  لالشي  ب  هاق  ذ  ي  ف  ب  خ.ت  ي  ي  ةوت  راءالمحاكاة  هذ  خ  ارت  ا  ح  رت  كي  ًاأ  أ  ودعمماب 

ات   ،عملي  راف  ش  مادهامعالإسي  ة  علياعي  ،دق  ات  اب  ي  طالب  واب  ،من  الحذوص  ر  حي  ،الي  ة  ي  اق  ف  ودوالش  ي  والف 
ة   ي  لإق  خ  طة  الإ  ب  ة  المرت  عي  واق  ح  ب  ماد  .المحاكاة  الب 

ري   س  ة  الكوادر الن 
ة   سست  المو 

ة   [31]المرب 

عمل سشات  ت  اكلالمو  هي  ة  ب  مي  ي  ط  ب  ة  ت  رت  ش  ،ب  كات  مذعومة  محذودة  ب  ش  كاءوكلإءمن  ب  اعي  الإصالذ  طب 
ي   شّق  الي  ب  عمال،ت  رالإ  ذت  ،وت  ات  ذ  العملي  ح  ي  رارات  وت  هاالف  ذ  ف  ب  مكن  .وت  اوت  ح  لهذ  مود  ت  الب  عر  الشرعة  ر  ت 

ة   لي  اب  وسع،وق  ةمعالي  ي  وخ  ات  ت  طلب  حوالحوكمة  مي  ،ب  عادة  المشاءلة  موا  صمي  دوار،ت  ماالإ  ن  وص 
راف   س  ري  الإ  ش  .الب 

وات   الذ 
ة   اهت  ن  اللإمت 

ة  ) ة  الهوي  اف  ق  ي 
ة   عن  س  [32( ]المت 

لك   مي  رادت  ق  ات  الإ  عذدة  هوت  كاءمذعومة  مي  الذ  ،ب  اعي  ليالإصطب  ت  ا  اب  مخ  وات  ة  ت  مي  عكسرق  دوت  ارًاأ 
ة   ت  وار  ي  مي  علم،العمل،ق  اة  والي  ة  والحي  معي  ي  حوّلومع.المح  ة  ت  ليالهوت  هوما  عذدمف  ب  مي  عاد،الإ 
هر ط  رت  ي  ذة  معات  ذت  ات  خ  حذت  طة  وت  ب  ،مرت  صالة  الإ  ،ب  ة  ولي  ،والمشو  ة  ف  روالمشاءلة  والمواق  لف  معب  ي  ح 

ات   اق  .الشي 

ن   ت  م ب  اع  ن  الت 
سان   ب  الإ 
وت   [33]والروب 

ذماح  مع ات  اب  وت  ي  الروب  ات  ق  ي  ي  اة  العملب  ،والحي  ة  ومي  خالي  صب  ة  ت  ف  اعلوالراخة  الي  ف  ي  الإ  والي  لإق  خ 
ر   ة  ركات  ساسي  طلت  .أ  ي  اءوت  ب  مب  اع  ب  ن  الي  ي  شان  ب  ب  وت  الإ  مًاوالروب  صمي  ًات  ظرًا،مذروسًاسلوكي  للشلإمة  وأ 

، ة  لإلي  ف  روالإسي  ي  ة  ومعات  ماعي  ي  ذاخ  عي  ف  ت  عرت  ات  دورت  وت  ركاءالروب  ي  كش  عاون  ق  ردلإالي  .دوات  أ  مح 
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4.3
ر ت  ت  ع  محركات  الت 

حذد ةت  وخ  ن  عذمأ  ي  ف  ة  الي  شي  ي  الإت  الرت  ي  المح  لالي  ط  هت  ي  اق 
ل ب  ف  كاملمشي  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  رالإصطب  كي  ة  صعأ  وب 

ي   ،ق  و  ب  ب  ت  الي  شلطخي  وءت  ويعليالص  ي  الف  ذالي  ذق  عي  لت  ت  كي  ش 
، ة  ي  اخ  ي  ب  ،الإ  ،والمهارات  ة  والحوكمة  اق  ف  ة  وت  ي  ي  كلالعملب  ش  ر،ب  ي  كب 

مرارمع ة  اسي  و  صعوب  ب  ب  اههاالي  ح  ات  وب  هاأ  رت  ي  ووت  ويأ  رهات  مشي  ي  ت  أ 
ة   ذق  ر.ب  ي  ش  ةوت  رالعواملهذ  ي  كذة  ع  ليالمو  الإت  ا  ي  المح  ذق  الي 
دي   و  هات  ي  ارات  ق  ي  ة  الح  ي  ح  ي  رات  ة  الإسي  ذ  ح  ومالمي  ليالي  ات  ا  ي  خ  ب 

ة   لف  ي  امح  ً رت  ذ  ذعليخ  صاد،العمل،صعي  ي  معوالإق  ي  حلوالمح  عامولب 
2040.
ي   اق  وق  مارة  سي  ،ا  ي  ب  وظ  ب  عكسأ  ةت  ةهذ  وخ  حولإت  الإ  الي 

ملة   ي  المحي  ة  ق  ي  ف  مكي  ي  ط  ب  ظرت  ة  الإ  عي  رت  ش  سواق  الي  ملالعلإ 
كاءالمذعومة   الذ  ،ب  اعي  ة  الإصطب  ي  ف  مركر  وكي  ود  ت  ف  ي  الب  مة  والف 

من   ومات  ص  ط  كاءمب  اعي  الذ  ة  الإصطب  ،العالمي  ة  ف  والمحلي  وكي 
ذ عي  سشات  ت  مالمو  صمي  دوارت  ة  الإ  ي  ف  ي  هومخولالوظ  كمف  اءالذ 

، ر  ليالمعر  ت  ا  اب  ة  خ  ي  ف  دراك  كي  ن  ا  ي  ن  المواظب  مي  ي  ن  والموظ  والمف  ي  ف 
ة   ف  ة  للي  لإلي  ف  ي  والعذالة  والإسي  ات  ق  اد  عملي  ح  رارات  عومة  المذالف 
كاء الذ  اعي  ب  شلطكما.الإصطب  وءت  ات  عليالص  ارق  ،مف  عمق  لمي  أ 
ق   ي  حف  ن  ت  وار  ن  الي  ي  ة  ب  مي  ت  اظ  الإ  يعليوالحف  ي  المعب  شاب  ب  ،الإ 
ع شرت  كاروت  ي  ردون  الإب  ي  ت  أ  ي  الي  اة،ق  عاملالرق  وة  معوالي  املة  عق 
ر ي  ع  ي  هات  ي  مرارق  اسي  عة  ب  ي  ،ظب  ،ومصادرالمهارات  وة  الف 

ات   ولي  .والمشو 

رالوصف   ت  ي  أ  ن  الت  ت  ق  وي عذم الت  مست 

U1 :  اعى كاء الإصطن  الذ  وعة  ب  ة  المذف  مت  ي  طاق  الإ  رة  وب  ت  وي 
ل  مي  ة  سرعة  مذيت  مي  ت  كاءأ  اعي  الذ  مالعمللمهامالإصطب  رةوخح  ي  ت  أ  ي  ت  ش  الكوادرق  ة  الب  رت 

خذ رر  أ  ب  ةأ  وخ  ن  عذمأ  ي  ف  ،الي  ة  لي  ب  ف  د  المشي  اللإا  ر  رمن  ت  ي  خع  اماالواص  د  كاءكان  ا  الذ 
اعي   دي  الإصطب  و  صورة  سي  ة  ب  شي  ي  ليرت  ذالا  ب  ري  العملاسي  ش  والب  ليأ  ر  ا  ت  عر  ةت  ذرات  ق 

ع وسي  هاوت  طاق  ن  .ب  ات  ب  ي  رات  وت  ذت  ف  كلالي  ش  ر؛ب  ي  ت  كب  رخي  ي  ش  حات  ت  ب  ة  الإ  مي  كادت  ة  االإ  ليلحالي  ا 
ة   ي  مكاب  ة  ا  مي  ت  ن  ماأ  ي  ًاالمهاممن  %70و%40ب  ة  من  عالمي  اخي  ،الب  ة  ي  ب  ف  ذماوهوالي  ق 
عكس، ب  ات  ً ف  ،لمعذلإت  وق  ي  ب  ب  ي  الي  ة  ق  مي  ت  ءأ  ر  رخ  ي  ة  العملساعات  من  كب  حلوالحالي  عاملب 

ريكما.[34]2030 عض  ت  راءب  ب  ن  الح  طورمشارات  أ  كاءت  اعي  الذ  ة  الإصطب  لي  ب  ف  ذالمشي  ق 
راوح ي  ن  ت  ي  رارب  ف  مواسي  ذرات  ب  ة  الف  هورالحالي  كاءوظ  اعي  الذ  علماالعام،الإصطب  ح  صولالوت 
لي عات  ا  وق  ة  ت  ف  ي  مرًادق  الع  أ  ة  ب  .[35]الصعوب 

ع ق  مري 
ذ رق  ت  و  رة  ت  ي  ة  وت  مي  ت  ي  الإ  ات  ق  وت  مشي 

ف   ي  وظ  ة  الي  ي  اخ  ي  ب  ؛والإ  ة  صادت  ي  د  الإق  ا 
مكن   ة  ت  ة  لموخ  مي  ت  عة  أ  ن  سرت  دي  أ  و  لت  يا 
خ شرت  ن  ت  ي  ن  ملإت  ي  ف  و،الموظ  ن  أ  ُشأ  همت 
ي   ر  ق  ت  عر  خ  ت  ات  كلالب  ش  رب  ي  .[34]كب 

ع ق  مري 
ل ط  ات  رالمشارهذ  ي  خع  ،المعالمواص 
د   ف  ا  وق  ي  ات  عليت  راق  ي  ي  الإخ  ب  ف  ،الي  ة 

ف   كالي  ،وت  ي  ب  ب  ولومذيالي  ب  الف 
ماعي   ي  .[35]الإخ 

U2 :  اعى كاء الإصطن  ل الذ  ى  ظ  ف  ف  ت  وظ  ف  والت  اي  ل الوظ  ن  ق   مست 
اللإ ر  ي  المشارت  هات  رالب  ي  ت  أ  كاءلي  اعي  الذ  ي  الإصطب  رالعملسوق  ق  ي  ت  محشوم؛ع  ملخي 

خ ص  ي  عذت  اماب  د  ودكان  ا  ف  ليسي  لق  ا  ف  خ  ات  ذة  وظ  ذت  وق  خ  ف  ف  ت  ات  ي  الوظ  رالي  ت  أ  ي  ،ب  سي  ة  مي  ت  الإ 
م ن  أ  رأ  ي  ت  أ  كون  الي  ن  .معاكشًاسي  ات  ب  ي  عات  وت  وق  كلالي  ش  ر؛ب  ي  د  كب  عا  وق  ي  ذيت  ي  صادي  المب  ي  الإق 

االعالمي   ً اص  ف  ح  ي  اب  ف  عذدق  ات  االوظ  ً حوعالمي  ب  ون  14ب  ة  ملي  ف  ي  لإلوظ  وات  خ  مسالشب  الح 
، لة  ب  ة  المف  ح  ي  ي  امن  ب  ر  ي  ت  ب  ب  ات  ت  ي  ب  ف  ة  الي  ي  حولإت  معالحذت  ة  الي  صادت  ي  ي  .[36]الإق  ل،وق  اب  المف 

ر ي  ش  لإت  ت  حلي  ريت  خ  ليأ  ن  ا  امي  أ  ب  ة  الكوادروالمهارات  عليالطلت  ت  رت  ش  اصة  ،الب  ي  وخ  ق 
طاعات   عة  الف  موسرت  لالب  ة  مي  ،الطاق  ذدة  ح  اءة  المي  ،وكف  ة  ة  الطاق  ي  ب  ة  والب  ي  حي  راء،الح  الي  ذص  ق 
عوض   ءًات  ر  رًاخ  ي  ةمن  كب  حولإت  هذ  .[37]الي 

ع ق  مري 
ذ حملق  لت  ب  ف  مشارات  العملسوق  مشي 

؛ ة  ب  ات  ب  ذمي  ف  ودق  ف  ليت  اعا  ف  ي  واسعارت  ق 
ات   وت  ،مشي  طالة  والب  هورأ  عملسوق  ظ 

ذ ذت  مخ  ات  رضعليق  ،ق  ة  امي  ب  ي  مي  لإكوق 
ن   ذالمشارت  رر  ق  ب  ات  ت  ذاعي  ة  ت  وهرت  يعلخ 

ع ت  ور  ل،ت  ات  الذخ  وت  ،المشاواة  عذمومشي 
رار ف  ماعي  والإسي  ي  .[36]الإخ 

وسط مت 
ن   ات  ب  ي  عات  ت  وق  ي  الي  اق  ن  هذ  أ  ،الش 

ف   وق  ي  ،عواملعليوت  هاعذة  مب 
مو ،الب  صادي  ي  كارالإق  ي  ي  والإب  لق  خ  ق 
رض ات  العمل،ق  اب  ح  اسواسي  .ات  الشي 

U3 :  ذرات اء ف  ن  عادة  ب  ة  ا  ري  س  لالكوادر الن  ن  ق  ة  مهارات  المست   لمواكن 
ل مي  ي  خذت  رر  أ  ب  ةأ  وخ  ن  عذمأ  ي  ف  ي  الي  ذرة  مذيق  معات  ق  ي  رعليالمح  طوت  الكوادرمهارات  ت 

ة   رت  ش  عادة  الب  هاوا  ب  مكي  الشرعة  ت  ة  ب  ي  ة  الكاق  ات  لمواكب  طلب  رة  المي  ي  ع  ات  المي  ي  ي  لعملالب 
مذة   كاءعليالمعي  اعي  الذ  ر.الإصطب  ي  ش  رات  وت  ذت  ف  ليالي  ن  ا  حوأ  ن  مهارات  من  %44ب  ي  ف  الموظ 
اح   حي  ليسي  را  ي  ي  ع  حلولالي  ي  ،[36]2027عامب  ت  ق  ذوق  ات  ر  ي  ةت  ي  لإت  ق  شاو  ذرة  خولالي  رامخ  ق  ب 
عادة   لا  هي  أ  ة  الي  ذت  لي  ف  ة  عليالي  حولإت  مواكب  شارعة  الي  ي  المي  هاالي  رص  ف  كاءت  اعي  الإصالذ  طب 
عكس.[35]العملسوق  علي هات  وت  وخ  صحات  ت  مالعملأ  اخح  ؛هذ  حذي  د  الي  عا  وق  ي  %60ت 
هم هة  مب  وات  مواخ  ح  ي  ق  من  المهارات  ق  ة  كوادرهاص  رت  ش  .[36]العاملة  الب 

ع ق  مري 
ذ شهمق  احت  ح  ن  ب  مكي  رالكوادرت  ش  ة  الب  ت 

المهارات   ذة  ب  ذت  ي  الح  ر  ق  ت  عر  كاملت  الي 
ن   ي  شان  ب  ب  كاءالإ  ،والذ  اعي  ب  الإصطب  ي  ماب 
ذ دي  ق  و  ة  عذمت  ةمواكب  حولإت  هذ  الي 
لي وة  ا  ح  ن  واسعة  ق  ي  المهارات  ب 

ة   ف  المطلوب  ات  ،والوظ  اخة  رت  وماالمي  ي  ت  ت 
ها طالة  من  علي  ة  ب  كلي  .[36[]35]هي 

وسط مت 
اللإ ر  رمن  ت  ي  خع  اماالواص  د  ت  ا  كاب 

مة   ط  ب  مأ  علي  ت  الي  ذرت  ة  والي  الحالي 
ادرة   وسععليق  ة  الي  عالي  الف  ب 

ة   ة  المطلوب  ي  لب  الي  حول؛هذ  د  الي  ا 
ر ي  ش  دلة  ت  ة  الإ  ارت  من  الحالي  ح  عت  ادة  ا 
ر طوت  ة  المهارات  ت  ف  ليالشاب  اا  ي  خ  ب  ت 
ة   ب  ات  ب  .[35]مي 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



رالوصف   ت  ي  أ  ويالت  ن  عذممست  ت  ق  الت 

U4 :  اسات ات  الست  اب  ح  ة  والإست  مت  ت  ط  ن  كاءالت  اعى  للذ  ى  الإصطن  ة  ب  ف  ت  ت 
 العمل

ذ لف  ق  ي  ح  ات  ت  اب  ح  سشات  الحكومات  اسي  رات  والمو  ي  ت  أ  كاءلي  اعي  الذ  ي  الإصطب  الكوادرق 
ة   رت  ش  االعاملة  الب  ً لإق  ي  رًا،اخ  ي  د  كب  ذا  راوحق  ي  ن  ت  ي  ي  ب  ب  ب  اسات  ت  ،سي  ة  ي  اق  ب  ات  لمي  اسي  ماب  ص 

، ف  ي  وظ  والي  لأ  امل،الإ ساسي  الذخ  والش  ظرأ  ة  خوكمة  أ  وت  كاءق  ،للذ  اعي  ن  الإصطب  ي  وب 
اء ف  ذورالإكي  خمحذودب  ي  ي  ويت  ةالشوق  لف  ي  وخ  حولإت  مشارت  ي.الي  ،وخي  اللإالإ ن  ر  ت 

اسات   ي  الشي  عض  ق  رة  الذولب  خ  أ  رة  عن  مي  ي  طوروت  ؛الي  ي  ب  ف  ت  الي  اللإخي  ر  خعذدت  اللوات 
ة   مي  ي  ط  ب  ي  الي  عالخ  الي  صورة  ت  رة  ب  اس  اظرمب  كاءمح  اعي  الذ  ي  الإصطب  ة  ق  ي  ي  ذودًامحالعملب 

م،[34] صاعذرع  ات  ت  اس  ف  ق  خولالب  ي  حف  ن  ت  وار  ن  الي  ي  كاردعمب  ي  ة  الإب  ش  الكوادروخمات  ة  الب  رت 
[38].

الولإ ر  رمن  ت  ي  اماالمحشومع  د  ت  ا  يالحكومات  كاب  ب  ب  ي  لإت  سي  ذخ  ،ت  لظموخة  ر  مي  ت  عر  ت 
كات   ب  مان  س  ماعي  الإ  ي  والإخ  مأ  ذت  ف  ر  ت  كامللذعمخواق  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  ،الإصطب  والذ  اعي 

م خأ  ي  ف  السي  ويالمح  ةالشوق  لف  ي  وخ  ةمشارلي  حولإت  هذ  .الي 

ع ق  مري 
ذ شهمق  اسات  ت  عّالة  الشي  ي  الف  من  ذالحق 

ذان   ف  ،ق  ف  ات  ليالوظ  ت  ا  اب  رخ  شي  ي  ت  ت  ور  عت 
كاءمكاست   اعي  الذ  طاق  عليالإصطب  ب 
وسع، ماأ  ب  ي  ذب  دي  ق  و  ات  ت  ي  لع  ذخ  والي  أ 
عف   اسات  ص  ليالشي  ادة  ا  ت  معذلإت  ر 
طالة   ق  الب  عمي  .[38]المشاواة  عذموت 

وسط مت 
م ودرع  ق  وخ  واق  رورة  عليواسعت  ص 
اد   ح  راءات  ات  خ  لة  ا  ن  ،[38]عاخ  ا  ق 
رادة   ة  الإ  اسي  ات  الشي  وت  ومشي 

ق   واق  لف  الي  ي  ح  كلت  ش  رب  ي  ي  كب  ن  ب 
علما،الذول ح  و  الصعت  من  ت  ب  ب  الي 
خ   ات  ي  الب  ة  ب  لي  ب  ف  .المشي 

U5:ّل ن  ق  سان  ي  ب  ةالإ  ت  ق  كاءوي  الذ  اعى  ب  لالإصطن  مت  ركر  ومذي 
ل ط  لّمذيت  ب  ف  رادت  ق  ًاللعملالإ  ب  ب  ليخ  ت  ا  ب  كاءمعخ  ،الذ  اعي  والإصطب  همأ  اومي  مرًا،لةمف  أ 
ر ي  ي  .محشومع  ف  وق  ارت  ب  عسي  ف  رت  ةت  ي  ويق  ول،مشي  ب  ذالف  خق  صب  كاءت  اعالذ  مشاعذًاي  الإصطب 

ا ً وق  ر  موت  عر  ة  ت  ي  اخ  ي  ب  شان  ا  ب  ما.الإ  ي  أ  وق  ارت  ب  رسي  كي  مًا،أ  او  ش  ذت  ف  حذّ ق  وف  ت  عالح  ة  ذامواب  ف  الي 
كاء الذ  ،ب  اعي  والإصطب  اءأ  ي  وعمن  الإسي  ص  رارات  الح  مة  لف  ط  ب  ،الإ  ات  مي  وارر  رة  من  والح  ي  ةت  وت  ي  ب  .ب 
هر ُط  طلإعات  وت  علالإسي  الف  ن  ب  رًاأ  ي  ن  من  كي  ون  العاملي  وق  ح  ي  ن  من  ت  كون  أ  كاءت  اعي  الللذ  إصطب 

ر ت  ي  أ  ي  سلب  همق  ف  ات  ذكما،[34]وظ  شهمق  لممارسات  ت  ة  مي  ب  ي  المراق  ة  ق  ي  ي  العملب 
ذام ح  اسي  كاءب  ،الذ  اعي  والإصطب  عأ  راخ  ة  ت  لإلي  ف  ،اسي  ن  ي  العاملي  ادة  ق  ت  ات  ر  وت  ض  الرق  مشي 
اومة   .[38[]34]والمف 

ع ق  مري 
ي   رخالق  ف  ي  ليالعاملون  اق  ة  ا  ف  ي  الي  ق 

كاء ،الذ  اعي  من  الإصطب  خق  ن  المرخ  أ 
وا اظو  ب  ي  ي  ت  ة،ق  ي  ب  ب  ذمات  حولق  دون  ت 
ق   ي  حف  ة  مكاست  ت  ي  اخ  ي  ب  عة  الإ  وق  المي 
الكامل ي  .ب  ل،وق  اب  ذالمف  ُشهمق  ت 
ّل ب  ف  ي  الواسعالي  عق  شرت  كاملت  ن  الي  ي  ب 
شان   ب  كاءالإ  اعي  والذ  -Human)الإصطب 

AI Symbiosis)، ما ر  ب  عر  اءة  ت  الكف 
ي   ف  رت  ودة  وت  ح  داءب  .[38]الإ 

ع ق  مري 
مكن   ن  ت  ّرأ  ي  ع  ي  ي  ت  عً العامالرأ  ب  ات 

اهات   ح  ة  للإت  ي  اق  ف  ،الي  ذة  مذيوالشات 
وح اخات  وص  ح  وب  ات  أ  اق  ف  خ  مة  ا  ط  ب  أ 
كاء اعي  الذ  ي  الإصطب  ة  ق  ي  ي  .لالعمب 

U6:ة  المساواة  عذم صادي  ت  عالإف  ي  ور  كاءمكاسب  وي  اعى  الذ  الإصطن 
لك   مي  كاءت  اعي  الذ  ة  الإصطب  ي  مكاب  ة  ا  دوخ  لمر  مي  ي  ي  ت  ر  ق  ت  عر  ة  ت  ي  اخ  ي  ب  كلالإ  ش  رب  ي  ،ن  مكب  هة  خ 
ادة   ت  ركّر  ور  روة  ت  هة  من  الي  ريخ  خ  ل.أ  مي  ي  خذوت  ةأ  وخ  ن  عذمأ  ي  ف  ة  الي  وهرت  ماالح  ي  اق  د  ت  كاا  ب 
كاءمكاست   اعي  الذ  ّعالإصطب  ُور  طاق  عليسي  مواسع،ب  ركر  أ  ي  صورة  سي  شة  ب  ي  حة  س  لذيرت  رت 
راءمن  محذودة   ب  ن  الح  ي  ي  ب  ف  صحات  الي  وسوأ  موالرو  ي  .الإ  ات  وق  ي  لإت  ع  ذخ  ،ت  ة  اسب  ذمب  دي  ت  ق  و 
ة   مي  ت  وعة  الإ  كاءالمذق  الذ  اعي  ب  ليالإصطب  شاعا  وة  ات  ح  لق  هورالذخ  سواق  وظ  حود  أ  شي  ت 
ها ي  ة  ق  ي  معليمحذودة  ق  ي  [34]. (Winner-Takes-Most)المكاست  معط  ل،وق  اب  مكن  المف  ت 

اسات   للشي  ت  مي  رات  ،الص  ة  صاعذت  اسمالي  ف  اح،وت  رب  والإ  لأ  ساسي  الذخ  املالإ   Universal)الش 
Basic Income)،   ن شهمأ  ي  ت  عادة  ق  عا  ت  ور  ةت  ف  المكاست  هذ  ي  ف  ح  ارمن  والي  ذان  أ ت  ف  ق 

ف   ات  ط.الوظ  ب  رت  اوت  ت  هذ  اب  ن  عذممن  الح  ي  ف  هومالي  مف  ذب  ماعي  العف  ي  ةالإخ  ات  عسي  هل:د  ذق 
كاء اعي  الذ  ليالإصطب  عادة  ا  را  ط  ي  الب  ة  ق  ي  ف  ذكي  ولي  روة  ت  لالي  العمل؟من  والذخ 

ع ق  مري 
ذ دي  ق  و  اوت  ت  ف  ذالي  ذت  ليالش  اظرا  مح 

ة   ماعي  ي  ة  اخ  ال،عالمي  عر  عواب  راخ  ي  وت  ق 
،الطلت   هلإكي  طرات  الإسي  اسي  واص  ،سي 
ي   ن  ق  ن  خي  موأ  صف  العادلالب  والمب 

مكن   ن  ت  ّر  أ  عر  ُ اءت  املالرخ  .[34]الش 

وسط مت 
هر ُط  ح  ت  ماد  ة  الب  صادت  ي  ات  الإق  ي  خ  ب 

، ة  ب  ات  ب  ف  مي  وق  ي  هات  المشاروت  ي  الب 
لي رخذا  ي  اسات  عليكب  الشي 

ات   كي  امي  ب  عودت  ت  ور  وة  ت  م.الف  ورع 
مرار ،عذمخالة  اسي  ن  ي  ف  ن  الي  ا  ق 
عض   اهات  ب  ح  ة  الإت  كلي  حت  الهي  صب  أ 

حة   عل،واص  الف  لب  امي  مي  ب  ذالعوات  ت 
طة   ب  المهارات  المرت  ذمة  ب  ف  المي 

(Skill Premiums).

U7:هور دوارظ  ذة  أ  ذي  عادة  ج  لوا  كت  س  لي  ن  ق  ري  العملمست  س    الن 
اللإ ر  رمن  ت  ي  خع  ف  ماالواص  ات  طاعات  الوظ  ذة  والف  ذت  ي  الح  هرالي  ط  عات  سي  ي  رالكوادلإسي 

ة   رت  ش  رة  الب  ت  أ  حولإت  المي  الي  ة  ب  ح  ات  كاءعن  الب  اعي  الذ  ذ.الإصطب  هرت  وق  ظ  ارت  أ  ح  ارالي  ة  الي  ي  ح  ن  ت  أ 
ا ي  ولوخ  كب  ادرة  الي  ادعليق  ح  ت  الإت  ا  ذة  عملمح  ذت  الكامل؛خ  عليب  لق  ي  ال،سب  ديالمي  عودصأ 
صاد ي  مي  الإق  ليالرق  هورا  دوارظ  لأ  ات  مطوري  مي  ف  ي  طب  ات  وعلماءالي  اب  ي  ي  .الب  كاءاعصروق  لذ 

، اعي  ذالإصطب  موق  ب  ف  ت  ات  كر  وظ  رت  ذرات  عليت  ي  الف  لالي  ط  ة  ت  ر  مي  ،لذيمي  شان  ب  لالإ  مي 
عاظف   ذاعالي  ب  ذرة  والإ  كلإت  خلعليوالف  ذة  المش  عومن  .المعف  وق  ن  المي  شهمأ  طاعات  ت  ق 

ل ممي  علي  ة  الي  ة  والرعات  االصحي  ي  ولوخ  كب  راءوالي  ص  ي  الح  رق  ي  وق  ن  ت  ي  ف  ملإت  ات  ومع.[36]الوظ 
، لك  لد  ط  رة  ت  ي  موت  حذات  وخح  ف  اسي  ات  ذة  الوظ  ذت  ة  الح  ارب  ف  مف  ات  الوظ  ي  ب  ذالي  رق  ت  أ  ي  ة  ب  ت  مي  ت  الإ 
ر ي  .محشومة  ع 

وسط مت 
ذ رق  وق  ف  ت  ات  ذة  الوظ  ذت  رصًاالح  ة  مهب  ق  ي 

مة   ي  روق  كب  ة  للكوادرأ  رت  ش  ي  العاملة  الب  ق 
ل، ب  ف  لإالمشي  ن  ا  الأ  ف  ي  هاالإب  لي  ذا  ق 

كون   ذًات  امعف  د  ت  ا  طلب  لف  مهارات  ت  ي  ة  مح 
ا ً رت  ذ  .خ 

مرتفع

ُعذّ  و  ت  ب  ب  ف  الي  ات  وظ  ب  ب  ف  مرًالالمشي  أ 
الع   ؛ب  ة  د  الصعوب  مذا  عي  عليت 

كارمشارات   ي  ات  الإب  اخ  ي  والإخي 
ة   معي  ي  ،المح  رة  ي  ع  من  سواءالمي 

لإل موخ  ة  المهن  ب  ذاعي  ب  الإت  الإ  ومح 
، ة  والرعات  هورأ  الإت  ظ  ة  مح  ي  ب  ف  ت 
ذة   ذت  الكاملخ  .ب 

ري  المرن  29 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



رالوصف   ت  ي  أ  ن  الت  ت  ق  وي عذم الت  مست 

U8:  ة كاءهوي  اعى  الذ  ورالإصطن  ى  والحص  ى  العاظق  ة  ف  ت  ت   العملب 
اللإ ر  رمن  ت  ي  كذع  مان  مذيالمو  ة  أ  ي  وق  ة  وموت  لي  اب  حكموق  ي  الي  مة  ق  ط  ب  كاءأ  اعي  الإصطب  الذ 

ذمة   ف  هامعالمي  ذماخ  صورة  اب  عمق  ب  ي  أ  ات  ق  ي  ي  ة  العملب  ي  ب  ة  والب  ي  حي  ات  الي  رار،عصب  وعملي  الف 
ذومع ات  ر  مادهات  هات  علياعي  هة  واخ  ي  ب  رس  ش  الب  ات  ب  ة  وهوت  مي  اعلإت  رق  ف  ت  وت  ي  ح  شي  ت 

ي  .للعواظف   ف  خذق  ،أ  وهات  ارت  ب  خالشي  ح  ب  سشات  ت  ي  المو  رق  طوت  مة  ت  ط  ب  كاءأ  اعي  د  اصطب 
ة   طومذعومة  مرب  واب  ص  ،ب  ة  وت  ملق  ش  ات  ت  لإع  صارمة  أ لي  ب  ،عن  للإ  رالحوادت  ي  ة  ومعات  دولي 

كاءلشلإمة   اعي  الذ  من  الإصطب  ،والإ  ي  راب  ب  ليالشي  ت  ا  اب  ات  خ  طلب  حة  مي  ي  واص  اق  ف  ،للش  ة 
صاح ق  عة  عن  والإ  ي  اعلظب  ف  مة  معالي  ط  ب  ،الإ  ة  كي  مان  الذ  ة  المشاءلة  وص  رت  ش  ذالب  ف  عب  اعلت 

كاء اعي  الذ  ن  معالإصطب  ي  ف  والموظ  ةأ  اد  ح  رارات  ات  ة  ق  اب  ي  همب  ما.عب  ي  أ  وق  ارت  ب  ل،المف  الشي  اب 
ذ ف  هذق  ش  ،خوادت  ب  كررة  ًامي  لإعب  ا،وت  ً مات  معادت  ة  وهح  ي  راب  ب  كاءمذعومة  سي  الذ  اعي  الإصب  طب 

عطل ات  ت  ي  ي  مذادوسلإسلالعملب  ذمات  الإ  ،والح  ة  وت  ليالحي  ت  ا  اب  اظرخ  طة  مح  ب  ط  مرت  ب  أ  مة  ب 
ادرة   ،الشلطة  محاكاة  عليق  ة  رت  ش  والب  لق  أ  ور»خ  لل،«خص  ومص  رأ  ي  ت  أ  ي  الي  طرق  ب  الشلوك  ق 
صعت   هات  اق  ش  واكي  راض  أ  هاالإعي  هر.علي  ُط  كاءخوادت  مرصذوت  اعي  الذ  عالإصطب  اب  الي 

مة   ط  عاون  لمب  صادي  الي  ي  ة  الإق  مي  ب  اعًا ((ECDوالي  ف  اارت  ً ي  ملحوظ  اظرالحوادت  ق  ة  والمح  ف  الموت 
طة   ب  كاءالمرت  الذ  اعي  ب  ذ  الإصطب  ارمب  ش  ي  كاءاب  اعي  الذ  ،الإصطب  ذي  ولي  ي  الي  وار  الي  هودامعب  لح 
ة   ليالرامي  ر  ا  ت  عر  ظرت  ركة  أ  ي  لإع  مش  ب  علمللإ  ةمن  والي  ي  .[39]الحوادت  هذ  ت  وق  شة،الوق  ف  ب 
ر ي  ش  راءت  ب  من  خ  مي  الإ  ليالرق  ن  ا  دوات  أ  كاءأ  اعي  الذ  ذمة  الإصطب  ف  ادرة  المي  ف  عليوالف  ب  ذ  ت  ي 

كلالمهام ش  لب  ف  ذمشي  ُمكّن  ق  ة  من  ت  مي  ت  اءأ  ر  خ  رة  أ  ي  مات  من  كب  ة  الهح  ي  راب  ب  ،الالشي  ذة  مامعف 
ع رق  ويت  اظرمشي  ة  المح  امي  ط  عالب  ذق  ليالحكومات  وت  ردراسة  ا  ي  ذاب  من  ت  مي  أ  ررق  كي  .مولًإس  أ 
الومع ف  ي  مة  اب  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  ردمن  الإصطب  اح  مح  ي  ب  ات  ا  رخ  ليالمح  ادرة  ا  علالمب  الف  ب 

اعل ف  روالي  اس  راد،معالمب  ق  صرلإالإ  ي  ف  وهرت  ن  عذمخ  ي  ف  هامذيعليالي  مب  ي  أ  ب  ف  ،ق  الي  حشت 
ما ب  ذوا  مي  ليت  ة  ا  ي  ف  ركي  ي  ت  أ  هات  ي  ،هوت  طورة  دراك  المي  ن  وا  ذمي  ح  هاالمشي  ذرت  ،اعليلف  صرف  لي 

ها ارات  س  ،وا  ة  ي  ي  العاظف  ات  ق  وت  ة  مشي  ف  لوالحوكمة  والمشاءلة  الي  ة  داخ  ي  ي  .العملب 

وسط مت 
ا د  لّت  ا  مة  ظ  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  الإصطب 

ذمة   ف  ة  المي  ّ وهش  لة  أ  اب  لإلق  ع  للإسي 
، شهولة  ذب  ف  ةق  واخ  سشات  ت  المو 
ات   طراب  ،اص  كررة  ات  مي  راق  ي  ات  واخ  اب  ي  ،للب 
ات   اق  ف  خ  ي  وا  ،ق  ماالشلإمة  ذب  ذق  عي  ت 
ل كي  ش  ماظت  ب  دي  العمل،أ  و  ليوت  هورا  ظ 
دوار ة  أ  ي  ف  ي  ذة  وظ  ذت  ي  وواسعة  خ  ق 

الي   كاءسلإمة  مح  اعي  الذ  ةالإصطب  مب  ،وأ 
ما طي  ورب  ب  وت  عكسأ  ةمشارت  ّي  ب  ب  ي  ق  ت 

الإت   ي  .الحشّاسة  المح  ل،وق  اب  ن  ق  المف  ا 
اع ف  ات  ارت  وت  مان  مشي  ة  الإ  ي  وق  والموت 
خ ي  ي  رسي  ش  ةب  مة  هذ  ط  ب  ة  الإ  ف  ي  وعليب 
طاق   ذعمواسع،ب  ودوت  كاملوخ  عمق  ت  أ 
ن   ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  .الإصطب 

ع ق  مري 
ل ط  من  مشارت  كاءأ  اعي  الذ  الإصطب 
ر ي  خع  د  المعالم؛واص  اللإا  ر  اب  ت  ي  ات  ب 

ي  الحوادت   وليمراخلهاق  من  الإ 
راكم، ات  الي  ي  ب  ف  صلمالشلإمة  وت  لت 

عذ ليب  ويا  خ  مشي  ص  ،الب  ي  الكاق 
كللمكما ش  ي  يت  ظارالإ ن  خي  ا 

رعالمي   ف  مان  مشي  ة  لص  ي  وق  موت 
مة   ط  ب  كاءأ  اعي  الذ   AI)الإصطب 

Assurance)  ارهاوأ ب  ي  ت  اخ  سالي  أ  ب 
رق  »   ،(Red Teaming)«الحمراءالف 

اصة   ماوخ  ي  علق  ق  ي  ح  ت  ماد  الب  ب 
ذمة   ف  .[39] (Frontier Models)المي 

U9 :  اعى كاء الإصطن  ذرات  الذ  ة  لق  ة  العالمت  است  ا الست  ت  راف  ع  الح 
صصة   ح   والمواهب  المت 

ل مي  ي  خذيت  ن  عذمخالإت  ا  ي  ف  شة  الي  ي  ي  الرت  ة  ق  ي  ف  طوركي  ن  ت  ت  ويموار  ة  الف  طة  االعالمي  ب  لمرت 
ذرات   ف  كاءب  ،الذ  اعي  ذرة  الإصطب  ،والف  ة  ي  ،والمواهت  الحوسب  صصة  ح  رهاومذيالمي  ي  ت  أ  ي  ق  ت 
ل كي  ش  سواق  ت  ة  العملأ  ي  كاملومشارالوظب  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  ؛والذ  اعي  د  الإصطب  رت  ا  ط  ب 
ذ لإت  من  العذت  حلي  ومالي  ليالي  كاءا  اعي  الذ  ارةالإصطب  ب  اعي  شًامحورًاب  ي  اق  رت  ب  سللي 

؛ اسي  وسي  ي  ت  الح  ُعذخي  ليالوصولت  لا  ص  ق  ي  المواهت  أ  الق  كاءمح  ،الذ  اعي  الإصطب 
ح   ماد  ،والب  ذمة  ف  ق  المي  ات  ،والرق  صصة  ح  صلًإالمي  اأ  ً ي  ح  ي  رات  ذعماسي  وة  ت  صاالف  ي  ة  الإق  دت 

ة   ر.[40]والعشكرت  ي  ش  رات  وت  س  عمو  ب  ي  ة  المواهت  ت  ليالعالمي  ن  ا  رات  أ  ب  ة  الح  وت  ب  ح  ي  الب  المق  ح 
كاء اعي  الذ  اللإالإصطب  ر  ة  ت  ركر  ة  مي  ذرخ  رة  ب  ي  ي  كب  ،المراكر  من  محذودعذدق  ة  اصالعالمي  ة  وخ 

ات   ،الولإت  حذة  ماالمي  ي  ةق  واخ  ذت  طرالذولمن  العذت  صارخ  ي  دوارعليالإق  هلكي  أ  ون  المشي  أ 
،مورّدي   ات  اب  ي  ذلًإالب  اركة  من  ب  ي  المش  رق  طوت  مة  ت  ط  ب  ذمة  الإ  ف  كارهاالمي  ي  ركما.[41]واب  حذ  ت 
ر ارت  ف  ة  ت  ي  ممخذت  حذة  للإ  ن  من  المي  اوت  أ  ف  ي  الي  ليالوصولق  كاءا  اعي  الذ  ذرات  والف  الإصطب 

طة   ب  ةالمرت  ذب  دي  ق  و  ليت  شاعا  وة  ات  ح  ن  الف  ي  ة  الذولب  ي  ب  ،الع  ة  امي  ن  »ووالب  ات  ب  ي  ت  ي  «ركب  ق 
ات   وت  لمشي  رضالذخ  ة  .[42]والف  شب  الب  ليوب  ،ا  ي  ب  وظ  ب  ن  أ  ا  كلق  هذس  اسي  المش  وسي  ي  الح 

كاء اعي  للذ  كون  الإصطب  رًاعاملًإسي  ت  ي  مو  ذق  حذت  دوات  ت  ات  الإ  ي  ب  ف  اخة  والي  ا،محلي ً المي 
وي ذرة  ومشي  اوض  عليالف  ف  صات  معالي  ،المب  ة  اهات  العالمي  ح  ق  وات  ذق  وت  ذان  أ  ف  اءات  الكف  ق 
ة   رت  ش  ة  الب  .المهارة  عالي 

ع ق  مري 
ر ت  و  عت  ت  ور  ذرات  العالمي  الي  كاءلف  الذ 

اعي   صصة  والمواهت  الإصطب  ح  ي  المي  ق 
ع ركر  مواق  ف  ت  ات  ة  الوظ  مة  عالي  ي  الف 

طة   ب  كاءالمرت  الذ  ،ب  اعي  والذولالإصطب 
ي   عالي  ص  رت  ي  ة  المعات  ي  ب  ف  لإق  الي  خ  ة  والإ  ي 

، ة  علي  اركة  ومذيالف  ش  الكوادرمش  ة  الب  رت 
ة   ي  المحلي  كارق  ي  ذمالإب  ف  والمي  ي  أ  صاراق 
ف  عليدورها ي  كي  مة  ت  ط  ب  وردة  الإ  ،المشي 
لي ت  ا  اب  ذرة  خ  سواق  ق  ة  العملأ  ي  الوظب 
مامالصمودعلي ي  الصذمات  أ  ذالي  ق 
طال مذادسلإسلت  طة  الإ  ب  ذالمرت  الف  رات  ب 

ة   ي  والحوسب  ذمات  أ  كاءخ  اعي  الذ  الإصطب 
[40].

وسط مت 
ذ ات  ر  ي  شة  خذة  ت  اق  ن  المب  ي  ويب  الف 

ري، لالكب  ات  مي  حذة  الولإت  المي 
ن   حادوالصي  ،والإت  ي  وروب  لإالإ  ن  ا  أ 
لي  مشارها ب  ف  اللإالمشي  ر  رت  ي  ع 
ذمحشوم؛ ف  دي  ق  و  ليت  ومة  ا  ط  مب 
ة   حة  عالمي  ي  ف  عذدة  مب  طات  ومي  ق  ،الإ 

و ليأ  هورا  الإت  ظ  ة  مح  ي  ب  ف  ة  ت  أ  ر  مح 
صلة   ف  وات  معومب  ح  ي  خادة  ق  ق 
ذرات   .[40]الف 
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ذول  ن  : (4)الح  ت  ق  ة عذم الت  وج  أ 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



كل  ن  : 3الس  ت  ق  ة  عذم الت  وف  مصق 

U1  :  اعى كاء الإصطن  الذ  وعة  ب  ة  المذف  مت  ي  طاق  الإ  رة  وب  ت  وي 
U2  :  اعى كاء الإصطن  ل الذ  ى  ظ  ف  ف  ت  وظ  ف  والت  اي  ل الوظ  ن  ق  مست 
U3  :  ذرات اء ف  ن  عادة  ب  ة  ا  ري  س  ة  الكوادر الن  مهارات   لمواكن 

ل ن  ق  المست 
U4  :  اعى كاء الإصطن  ة  للذ  مت  ت  ط  ن  ات  الت  اب  ح  اسات  والإست  ى  الست  ف 

ة  العمل ت  ت  ب 
U5  :  ل ومذي مت  اعى  كر  كاء الإصطن  الذ  ة ب  ت  ق  سان  وي  ب  لّ الإ  ن  ق  ري 

U6  : كاء ع مكاسب  الذ  ي  ور  ة  وي  صادي  ت  عذم المساواة  الإف 
اعى   الإصطن 

U7  :  ري س  ل العمل الن  ن  ق  ل مست  كت  س  عادة  ي  ذة  وا  ذي  دوار ج  هور أ  ظ 
U8  :ة  العم ت  ت  ى  ب  ى  ف  ور العاظق  اعى  والحص  كاء الإصطن  ة  الذ  لهوي 
U9  :  اعى كاء الإصطن  ذرات  الذ  ة  لق  ة  العالمت  است  ا الست  ت  راف  ع  الح 

صصة   ح  والمواهب  المت 

ة   ست  ت  المحاور الري 

U2 U4

U6

U3 U9

U1

U5

U8

U7

ن   ت  ق  ة عذم الت  وج  أ 

مل
حت 
لم
ر ا
ي  لإ 
ا

ص   ق  ح  من  وسط مت  ع ق  مري 

ص  
ح ق 
من 

سط
ت و
م

ق ع
مري 

ري  المرن  31 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



اهات   ح  كذة  الإي  ًاالمو  ت  سن  ب 
م ةرع  وخ  ن  عذمأ  ي  ف  ،الي  ة  رر  الراهب  ب  ويت  اهات  ق  ح  ة  وات  ب  ي  معي  ات  ق  كي  امي  ب  رك  العملدت  ي  ن  المش  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  عاعي  الإصطب  والذ  مي  ي  ت 
ذر ف  ي  ب  شب  وحمن  ب  ة  الوص  لي  اب  ،وق  و  ب  ب  كلالي  ش  ساسوت  ي  الإ  يالذ  ب  ب  ُ ةت  وهات  علي  ارت  ب  ة  الشي  لي  ب  ف  ملالمشي  .ة  المحي 

مرار• ذماست  ق  ى  الت  ات  ف  ت  ن  ق  كاءي  اعى  الذ  الإصطن 
واصل ذرات  سي  كاءق  اعي  الذ  طورها؛الإصطب  د  ت  رت  ا  ي  ف  ات  هذ 
ةمن  المشار صرًاكوب  اعب  ً ي  اب  ًات  ي  شب  ي  ب  ة  ق  ي  ي  ة  المشالب  لي  ب  ف  ري  كي  أ 

ةمن   اهًاكوب  ح  ًاات  عواملمرهوب  ة  ب  ي  رق  وة  .ظ  الف  ي  ق  ة  الحوسب 
وسع، ي  ،ت  ات  مي  وارر  ماوالح  هاب  ي  ات  ق  ي  ب  ف  كاءت  اعي  الذ  الإصطب 

، ذي  ولي  حشن  الي  ي  ت  من  ت  طاق  خي  ذرات  ب  ات  الف  وت  داء،ومشي  ماكالإ 
حت   صب  لإت  أ  حلي  ات  ت  اب  ي  مة  الب  ات  كاءعليالف  اعي  الذ  رأ  الإصطب  كي 
ذرة   ي  وأ سهلق  ق  ق  ي  طب  ي  .الي  ت  وق  ة،الوق  ات  رد  شي  العواملت 

ة   صادت  ي  ي  الإق  اةق  ح  شة؛الإت  ف  د  ب  ض  ا  ف  ح  ب  ة  ت  كلف  ذت  ح  كاءاماسي  الذ 
، اعي  ماالإصطب  ب  ي  ذب  ات  ر  ي  رت  وق  ة  الكوادرت  رت  ش  ات  الب  ات  المهارد 

طة   ب  ةالمرت  ا.ب  وصف  ولهذ  مة  دولت  ط  عاون  مب  صادي  الي  ي  الإق 
ة   مي  ب  هاوالي  ب  أ  ات  علي»ب  عي  ورة  أ  ي  ت  الق  كاءمح  اعي  الذ  «الإصطب 

ل.[38] مي  ي  روت  ت  لك  العملي  الإ  وحلذ  وص  ي  ب  ن  ق  رأ  واق  دوات  ت  أ 
كاء اعي  د  راصطب  كي  وة  أ  طاق  وعليق  وسعب  ذعمأ  هاسي  ي  ب  ب  ي  ق  ت 
طاع عمالق  .الإ 

حولإت  • ة  الت  ت  راف  موع  ةوماالذي  رص  ق  وظمن  ي  ع  علىص 
العملسوق  

ل ذخ  ذت  علالذولمن  العذت  الف  شممرخلة  ب  ي  اعت  ف  ارت  معذلإت  ب 
ة   وخ  ح  ي  ة  الش  ي  اظو  الشكاب  ب  مووت  ة  الكوادرب  رت  ش  حوهو،الب  ولت 

ت   اب  ات  ً ي  شب  ةمن  ب  ب  أ  عادة  س  لا  كي  ش  ن  ت  وار  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  والذ 
اعي   ة  ومن  .الإصطب  اخي  ،الب  ة  ّخالعملي  ُرخ  ن  ت  دي  أ  و  لك  ت  ليد  ضب  ا  ف 

ي   من  العمالة  ق  طاعات  ص  ،ق  ر  مامحذدة  عر  ة  ت  ليالحاخ  ف  ا  ي  وظ  ت 
كاء اعي  الذ  ات  الإصطب  وت  اظ  والروب  ة  عليللحف  ي  اخ  ي  ب  .الإ 

راب ط• مى  الت  امى  العالمى  الرف  ن  ات  وي  اب  ت  الن 
خ صب  رالعالمأ  كي  طًاأ  راب  ي  من  ت  ت  أ  ي،وق  ذادمعمص  ي  امي  ب  ة  الب 

ة   ي  حي  ة  الي  مي  يالرق  ليخي  اظق  ا  ة  المب  ي  ات  ي  .الب  عب  لك  وت  ن  د  أ 
ساس ي  الإ  ومالذ  ف  ةت  كاملعلي  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  والذ 

اعي   ما)الإصطب  ملب  ش  كات  ت  ب  ة  الش  ،عالي  ة  الشرعة  والحوسب 
، ة  ي  ات  الشحاب  ف  ذق  ات  وت  اب  ي  مة  الب  ح  خ(الص  صب  اأ  ً وراسح  اصلوسي 
وسع ذ.الي  ذّروق  ُ ن  ق  صلأ  مت  ات  خح  اب  ي  االب  ً لىعالمي  181ا 
ب   اي  اب  ت  ي  حلولر  ي  ،2025عامب  ارت  ماأ  ف  ة  ت  لإت  عاف  ت  ص  واةأ  مشي 

ي   ُعذ.[43]2020عامق  اروت  ش  ي  صالالواسعالإب  مي  للإت  الرق 
رة   ات  ووق  اب  ي  اصرمن  الب  ة  العب  ي  اب  ًاالي  ي  شب  ي  ب  من  الي  ص  لإك  امت  ي 
مة   ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  لإت  الإصطب  ة  للمذخ  ساسي  ات  )الإ  اب  ي  (الب 

وات   ب  مة  والف  ذماح  اللإر  ي  للإب  مق  ات  معط  من  العملعملي  ص 
لف   ي  وهات  مح  ارت  ب  ة  الشي  لي  ب  ف  ملة  المشي  .المحي 

رسّخ  • ة  ي  لىالحاج  علما  اة  مذيالت  الحت 
شود ومت  ق  الي  واق  ن  واسعت  ي  طاعات  الحكومات  ب  عمالوق  يعلالإ 

ن   رأ  طوت  مرالي  خللمهارات  المشي  صب  رورة  أ  ة  ص  ساسي  ف  أ  للمشي  ب 
شذ.العمل ح  ي  اوت  ق  هذ  واق  ي  الي  طوات  ق  ؛خ  ة  د  عملي  ذا  ت  ر  ت 

ركات   هاالش  مارات  ي  ي  اسي  ت  ق  ذرت  ،ت  ن  ي  ف  ماالموظ  ي  عملق  ت 
ت  عليالحكومات   حذت  اهخ  ت  ر  المب  ت  عر  ة  المهارات  لي  مي  الرق 

ة   ي  ولوخ  كب  م.والي  لإف  ورع  ي  ات  اخ  وت  ذ  مشي  ي  ف  ب  مان  وعذمالي  ص 
، خ  ات  ي  ن  الب  ا  ذأ  ق  ساسي  المب  خالإ  صب  اح  :محشومًاأ  حي  ق  سي  ليرادالإ  ا 

اء ب  ذرات  ب  ذة  ق  ذت  رهاخ  طوت  همظوالوت  رت  ة  مشي  ي  علي.المهب  ق 
ل ي  ال،سب  عالمي  ص  ذولت  عمالخ  ل»أ  ب  ف  ف  مشي  ات  ع«الوظ  اب  الي 

ذي ي  صادي  للمب  ي  ،الإق  علمالعالمي  اة  مذيالي  ذرة  الحي  ليعوالف 
ف   كي  من  الي  ر  ص  ة  الركات  ساسي  ر  الإ  ت  عر  ة  لي  ش  الكوادرمروب  ة  الب  رت 

ة  .[36] شب  الب  اوب  ر،لهذ  رت  ف  ي  الي  ع  ب  ب  رت  ط  ليالب  را  طوت  ارات  المهت 
ارة ب  اعي  صرًاب  اعب  ً ي  اب  ات  ً ي  شب  كلب  ش  ة  ت  ي  لف  لخ  ب  ف  د  لعمل؛امشي  ن  ا  ا 
ام ر  ةالإلي  خب  صب  مًا،أ  ات  يق  ن  خي  لت  وا  ةظ  ي  عالي  ة  ق  رع  العملي  ي 

.محشومة  

معى  الوعى  • ت  ذرة  المح  الق  ة  ب  لت  حوي  كاءالت  اعى  الإصطللذ  ن 
خ صب  حًاأ  طاق  عليواص  ذ  واسعب  صف  مب  ي  ذمب  ن  الحالي  العف  أ 
كاء اعي  الذ  ُحذت  الإصطب  حولإت  سي  ي  ت  ذ.العملعالمق  ف  ق 

سهمت   ة  أ  طي  ع  ،الي  ة  علإمي  ات  الإ  اس  ف  ،والب  ة  اسي  حاالشي  ب  ت  والإ 
ة   مي  كادت  ي  الإ  خ  ق  رسي  كرة  ت  ن  ق  ل»أ  ب  ف  كون  العملمشي  ًامسي  ي  لي 
، حولإت  الي  ةب  ي  لإلكب  عب  رورة  ت  الص  لًإب  ب  ف  مًامشي  ات  ولإ.[35]«ق 

ل مي  ات  ويهذ  ؛عذممن  خالة  الوعي  من  المشي  ن  ي  ف  د  الي  خا  صب  أ 
عًا مًاواق  ات  علق  الف  عمل.ب  ون  وت  ف  عذاد،الإسي  عليوالطلإت  الموظ 
ن   صورة  وا  رب  ي  ة  ع  الي  ي  مي  رق  ي  ،من  كي  ان  خي  ي  عمللشوق  الإ  ذت  ات  ر 
ة ي  ورق  كاءخص  ،الذ  اعي  ماالإصطب  ب  ي  ططب  ح  سشات  ت  حالمو  ولإت  لي 

ة   لي  ي  ع  ش  رة  ت  ي  كمن  .كب  ة  وت  همي  لك  أ  ي  د  ن  ق  رأ  ي  ت  أ  كاءت  الذ 
اعي   عذلمالإصطب  وت  ارت  ب  ًا؛سي  ي  اخ  د  مف  لا  مي  ي  حذي  ت  مالف  الي  ات 

وم ي  الي  ذرة  ق  ،ق  ة  اب  ح  ي  الإسي  ذرة  مذيأ  سشات  ق  ركالمو  ات  والش 
راد ق  لعليوالإ  حوت  ات  حذي  هذ  ليالمعروف  الي  ف  مشارات  ا  كي  ت 
، ة  وق  شرعة  موت  طاق  وعليب  .واسعب 

ررات   ارمن  ت  ت  ارهماU5وU1اج  ن  اعت  ى  ب  ن  عذمجالت  ت  ق  ن  الت  ت  ت  ست  ت  اءومحوري  الري  ن  وهات  ب  اري  ن  :الست 
ادًا ب  لياسي  ل،ا  حلي  عالي  اروق  ي  ي  ن  عليالإخ  ارهماعاملي  ب  اعي  رر  ب  ب  ةأ  وخ  ن  عذمأ  ي  ف  ة  الي  شي  ي  ات  الرت  رد  ي  ت  أ  عمق  الي  ي  ملالمحي  الإ  لق  ب  ف  مشي 
كامل ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  ل.الإصطب  مي  ي  ان  وت  ي  العاملإن  هذ  رة  :ق  ت  طاق  وي  ة  وب  مت  ي  وعة  الإ  كاءالمذف  الذ  ،الإصطب  اعى  ن 
ّل ن  ق  سان  وي  ب  ةالإ  ت  ق  كاءوي  الذ  اعى  ب  لالإصطن  مت  ركر  .ومذي 

ري  المرن  32 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



U1 :  ة مت  ي  طاق  الإ  رة  وب  ت  وي 
اعى   كاء الإصطن  الذ  وعة  ب  المذف 

ل مي  ات  وهرالعاملهذ  عذخ  كلي  الب  ي  الهي  ة  ق  ارق  المالرأ سمف 
ري   ش  ؛الب  د  المرن  حذدا  امات  د  كاءكان  ا  اعي  الذ  لالإصطب  ط  سي 

ي   امق  ولالمف  داة  الإ  ر  داعمة  أ  ت  عر  ذرات  لي  ،ق  ن  مالعاملي  وأ  ي  ليسي 
ة   مي  ت  اءأ  ر  خ  ة  المهاممن  واسعة  أ  ي  ،المعرق  ة  ي  ب  ي  ماوالروت  ح  ب  علت 
ة  الكوادر رت  ش  رالب  كي  ة  »أ  ت  من  «مروب  مخي  صرخح  ري  العب  ش  .الب 
ر ت  و  اوت  صورة  العاملهذ  رة  ب  اس  ي  مب  مق  ،خح  ف  ي  وظ  والي  ات  ومشي  ت 

، ة  ي  اخ  ي  ب  ة  الإ  ب  ركي  طاعات  وت  ،الف  ة  صادت  ي  مالإق  صمي  اوت  كلالهي 
ة   مي  ي  ط  ب  سشات  الي  ُعذكما.للمو  رر  من  ت  ب  ةأ  وخ  ن  عذمأ  ي  ف  رًا،الي  ط  ب 
مادة ات  عليلإعي  راق  ي  ،الإخ  ة  ي  ب  ف  ات  الي  ي  حب  ،ومب  ة  كلف  ب  الي  ماظوأ 

ي   ب  ب  سشات  ت  ،المو  ات  ي  ب  ف  ة  للي  اق  ص  ليا  ودا  ي  صوصالف  ات  والح  ي 
طة   ب  كلالمرت  طاعب  ع.ق  مي  ي  لك  وت  ة  كذ  ذرخ  ة  ب  ف  من  عالي  ؛الإسي  ة  لإلي 

د   ذا  هذق  ش  طاعات  ت  ،الف  ة  لف  ي  يالمح  من  خي  صادص  ي  شالإق  ف  ة،ب 
ة  مشارات   ب  ات  ب  ي  مي  ات  ق  وت  ة  مشي  مي  ت   .الإ 

كاء  الذ  وعة  ب  ة  المذف  مت  ي  طاق  الإ  رة  وب  ت  مسارات  وي 
اعى   :الإصطن 

ة   رت  ش  ذرات  الب  ر  الف  ت  عر  ودها ⇄ت  ف  لة  ت  ف  ات  مشي  عملي 
اعي   كاء الإصطب  الذ 

ر  -1 ي  عر  ذرات  ي  ة  الق  ري  س   الن 
ر   عر  كاءت  اعي  الذ  داءالإصطب  ،أ  ن  ذعمالعاملي  ة  وت  اد  عملي  ح  رار،الف  ات 

ولي ي  ة  وت  مي  ت  ،المهامأ  ة  ي  ب  ي  اءمعالروت  ف  دوارب  شة  الإ  ي  ادة  الرت  ي  ف  ب 
شان   ب  ذ  .الإ  ف  ب  ُ ة  وت  مي  ت  صورة  الإ  ،ب  ة  ي  ح  ذرت  ،ت  هة  .ة  ومذروسوموخ 

 
ات  -2 لة  عملت  ق  ودهامست  ق  كاءي  اعى  الذ   الإصطن 

ع مي  ي  مة  ت  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  ة  الإصطب  ذرخ  ة  ب  لإلمن  عالي  ف  ة  الإسي  ي 
ي   ذ  ق  ي  ف  ب  ة  المهامت  لي  ي  ع  ش  ق  الي  شي  ب  روت  ب  العمل،سي  ي  صرماب  ي  ف  ت 
شان  دور ب  راف  عليالإ  س  ،الحالإت  عليالإ  ة  ي  ات  ب  ي  ص  الإسي  اوالف  ات 

، ة  ي  لإق  خ  ةالإ  ي  وخ  ي  والي  ح  ي  رات  ي  .الإسي  اوق  ،هذ  ح  مود  ُذاالب  اءرت  ر  خ  أ 
رة   ي  طة  من  كب  ش  ب  سشة  أ  رالمو  يعب  ب  ة  ب  ي  حي  مة  ت  ات  ب  عليق  مة  أ  ط 
كاء اعي  د  ة  اصطب  ي  ات  ةد  ي  وخ   .الي 
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U5 :  ّ ن  ق  كاء ي  الذ  ة ب  ت  ق  سان  وي  ب  ل الإ 
ر ل ومذي  مت  اعى  كر  الإصطن 

ط ب  رت  ات  ة  العاملهذ  رب  ح  الي  ة  ب  ي  شاب  ب  رة  الإ  اس  ولالمب  ب  والف 
معي   ي  كاملالمح  ن  للي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  ت  ،الإصطب  عكست  خي 

عورمذي رادس  ق  ن  الإ  أ  مة  ب  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  ي  الإصطب  ة  ق  ي  ي  ملالعب 
ة  عادلة   اق  ف  ،وس  ذة  ي  وومف  لأ  مي  ذًات  هذت  ات  ً موص  اصً وع  ف  ي  من  اواب 
ع ي  الطاب  شاب  ب  ركما.للعملالإ  ت  و  ي  ت  عذادق  راداسي  ق  عالإ  اون  للي 

كاءمع ،الذ  اعي  اركة  الإصطب  ،ومش  ات  اب  ي  اعالب  ب  ات  وات  وصي  الي 
مة   ات  ،عليالف  ات  مي  وارر  ولالح  ب  راف  وق  س  كاءالمذعومالإ  الذ  ب 

اعي   ُعذ.الإصطب  اوت  رر  من  العاملهذ  ب  ةأ  وخ  ،عذمأ  ن  ي  ف  رًاالي  ط  ب 
مادة ة  عليلإعي  اق  ف  ،الي  ة  سشي  ة  المو  عالي  واصل،وق  اخات  والب  الي  ح 

ات   اق  ف  خ  ،والإ  ة  الملموسة  اق  ص  ليا  ما  صمي  ي  الي  لإق  خ  مالإ  ط  ب  ة  لإ 
كاء اعي  الذ  .الإصطب 

اعى  كر   كاء الإصطن  الذ  ة ب  ت  ق  سان  وي  ب  ّل الإ  ن  ق  ل مسارات  ي  مت 
ر :ومذي 

اعي   كاء الإصطب  ٍّ واسع للذ  ن  ب  ة  وت  ة  عالي  ف  ص  ⇄ت  ف  ح  ة  مب  ف  ة  ت 
مرة   اومة  مشي  ومف 

ة  -1 ق  ة  ي  ن   عالت  ن  كاءواسعوي  اعى  للذ  الإصطن 
ر ط  ب  ون  ت  ف  ون  الموظ  مون  والمواظب  ي  صورة  والمف  ليعامة  ب  كا  اءالذ 

اعي   ي  الإصطب  ة  ق  ي  ي  ارةالعملب  ب  اعي  امًاب  ط  اب  ً اق  ف  ذًاإوعادلً س  ي  .ومف 
عرون   ش  هموت  ب  أ  اركة  محلب  ي  مش  حول،مشارات  ق  ذركون  الي  وت 

ة   ي  ف  اد  كي  ح  رارات  ات  كاءالمذعومة  الف  الذ  ،ب  اعي  رون  الإصطب  ذق  وت  وات 
حة   ويعليواص  ،المشي  صي  ح  ت  من  سواءالش  ر  خي  ت  عر  ،الشلإمت  ة 

و ف  أ  ي  ف  ح  اءت  عب  والعمل،أ  طوردعمأ  ي  الي  كون  .المهب  وت  وت  ات  مشي 
اومة   اعلة  المف  ،الف  مامحذودة  ي  ذي  ق  ب  رادت  ق  عذادًاالإ  عاون  للي  اسي 

كاءمع ،الذ  اعي  مالإصطب  ذت  ف  ،وت  ات  ة  الملإخط  رب  ح  ذخلولوت  ذت  .ة  خ 

ة  -2 ق  ة  ي  ص  ق  ح  اومة  من  مرة  ومق  مست 
ر ط  ب  ون  ت  ف  ون  الموظ  مون  والمواظب  ي  ليوالمف  كاءا  اعالذ  ي  الإصطب 

ارة ب  اعي  امًاب  ط  اب  ً امص  عرون  .دًاومهذّ  ع  ش  لق  وت  الف  اءب  ر  ،الما  ة  ب  راق 
رارات   روالف  ي  ،ع  ذان  العادلة  ف  ف  وق  ات  رون  كما.الوظ  همت  ب  رأ  ي  ع 
ن   لي  ي  ممي  ات  ق  معملي  صمي  ةت  ،هذ  مة  ط  ب  ون  ولإالإ  ف  ي  الي  ت  ات  ب  ب  طمي 
ذمة   هاالمف  ب  أ  ش  هر.ب  ط  اومة  وت  لإلمن  المف  ت  خ  سالي  ،أ  عذدة  مي 

ل ادمي  ح  ت  لة  خلولا  ذت  رب  ي  ،ع  ة  طءرسمي  ات  وب  ي  سلوكي  ب  ب  ع،الي  راخ  وت 
، اركة  اض  المش  ف  ح  ،واب  ة  ي  اخ  ي  ب  صاعذالإ  وظوت  ع  ة  الص  معي  ي  لحذلالمح 

ذاممن   ح  كاءاسي  اعي  الذ  ي  الإصطب  ة  ق  ي  ي   .العملب 

كّل ش  ان  ت  اءً معًاالعاملإن  هذ  ص  اق  ً وهات  ملإمخلرسممحورت  ارت  ب  ؛الشي  ة  لي  ب  ف  د  المشي  حذدا  ولت  ة  الإ  حوّلدرخ  ة  الكوادرت  رت  ش  حوالب  ح  ب  مود  رب  كي  أ 
ة   ت  من  مروب  كلخي  م،الهي  ماوالحح  ب  ي  حذدب  ي  ت  اب  اماالي  د  اكان  ا  حولهذ  رالي  ب  ي  ُح  ارةسي  ب  اعي  كاملًإب  ات  ً ي  ب  مكي  ن  ت  ي  شان  ب  ب  كاءوالالإ  ،ذ  اعي  الإصطب 

م رًاأ  ي  ي  ع  ات  ً روص  ولذّمف  ة  عذمت  ف  اومة  الي  .والمف 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



لإصة   الح 

ر ي  ش  رات  ت  س  اق  مو  ي  الشي  ارخ  ليالح  ودا  ععواملوخ  ذق  حوت  شارعب  ريالي  خ  رض  وأ  ف  ودًات  ي  حولمشارعليق  رات  .الي  س  المو  ق 
ة   اسي  ة  الشي  صادت  ي  ذعموالإق  وة  ت  ف  وسعب  عالي  ي  الشرت  ي  ق  ب  ب  كاءت  اعي  الذ  ر  الإصطب  ت  عر  ة  لي  ي  اخ  ي  ب  اءة  الإ  حوالكف  ت  وت  ذت 

، سشات  ي  المو  ن  ق  كذخي  و  ظرت  ة  الإ  مي  ي  ط  ب  عات  الي  وق  معوت  ي  ذة  المح  ات  ر  ة  المي  همي  راف  أ  س  ،الإ  ري  ش  ،الب  ة  والمشاءلة  الكوادرورعات 
ة   رت  ش  ي  .الب  ت  وق  ة،الوق  ات  رد  ي  ش  وات  ت  ح  ذة  الف  ات  ر  ي  المي  ،علإوات  ق  ّر  المهارات  ركي  ،وت  اوت  المواهت  ف  رضوت  رق  طوت  مهارات  الت 
عادة   لها،وا  هي  أ  ليت  صاعذا  اظرت  ي  المشاواة  عذممح  عق  ت  ور  حول؛مكاست  ت  ي  ماالي  عب  ن  ت  حولأ  ة  الكوادرت  رت  ش  لمالعاملة  الب 
عذ ة  ت  ي  ص  ة  ق  ي  ب  ف  وت  ة  أ  لي  ي  ع  ش  ،ت  حشت  ماق  ب  خوا  صب  طًاأ  ب  ولمرت  ب  الف  ،ب  معي  ي  ،المح  ة  ف  راروالي  ف  ذوالإسي  عي  .المذيب 

ي   اوق  ،هذ  اق  رصذالشي  رت  س  لمو  ب  ف  حولًإالمشي  حوت  اكلب  ة  هي  مي  ي  ط  ب  رت  كي  ة  أ  ةوعمل،مروب  شّف  ب  ُ مة  ت  ط  ب  كاءأ  ،الالذ  اعي  إصطب 
مة   ط  ب  ات  وأ  ات  د  وت  ذة  مشي  ات  ر  ة  من  مي  لإلي  ف  عملالإسي  ًات  ب  ب  ليخ  ت  ا  ب  شان  معخ  ب  ر.الإ  ي  ش  رات  وت  س  لمو  ش  الكوادرمي  ة  الب  رت 

ة   ة  الحكومي  ر  كاءالمعر  الذ  ،ب  اعي  ن  والوكلإءالإصطب  ي  ،الحكومي  ن  لي  ف  مالمشي  وات  ة  والي  مي  ،الرق  ة  ادت  ي  ح  الف  ماد  ة  رالكوادوب  رت  ش  الب 
ة   مي  ي  ط  ب  ة  الي  لي،المرب  ن  ا  خالعملأ  صب  رسي  كي  ة  أ  عًا،مروب  ت  ور  لوت  ق  اظًاوأ  ب  دوارارت  الإ  وب  شلشلإت  أ  ة  الي  ف  الهرمي  ة  الي  ذت  ل.لي  مي  ي  وت 

ر ت  ي  الإ  ن  ق  مة  أ  ي  شان  ق  ب  عالإ  ص  ح  ارسي  ب  ي  من  للإخ  ات  ص  ي  ي  خب  صب  هات  ي  لالعملق  ق  هورًا،أ  وليظ  ي  مة  وت  ط  ب  ة  الإ  ءًاخ  الإ لي  ة  من  ر  عملي 
اد   ح  رار،ات  اح  الف  حي  ة  وت  ولي  ليالمشو  عادة  ا  هاا  ح  رسي  صورة  ت  عمذة  ب  ي  مي  ،الحكمق  ري  ش  ،الب  ات  ي  لإق  خ  ذرات  والإ  ب  والف  طة  المرت 

ات   العلإق  ة  ب  ي  شاب  ب  .الإ 

اءً  ب  ،عليوب  لك  ريد  ذخ  حذت  ةت  وخ  ن  عذمأ  ي  ف  ي  وخصرهاالي  ن  ق  ن  عاملي  ي  شي  ي  ُحذدان  رت  صورة  ت  رة  ب  اس  امامب  د  ت  ا  ة  مف  كاب  رأ سارق 
ري  المال ش  ودالمرن  الب  ف  ليسي  ،ا  ن  مكي  والي  طلت  أ  ي  رسي  ي  ذاب  اعلة  ت  اظ  ق  ة  عليللحف  ف  د  .الي  حذدا  رة  :U1ت  ي  طاق  وت  ة  وب  مي  ت  الإ 

وعة   كاءالمذق  الذ  ،ب  اعي  ة  الحذودالإصطب  كلي  حوللمذيالهي  ة  الكوادرت  رت  ش  حوالب  ح  ب  مود  رب  كي  ة  أ  ة  من  مروب  اخي  ة  الكمالب  ي 
، ة  مي  ي  ط  ب  ذءًاوالي  ر  من  ب  ت  عر  ذرات  ت  شان  ق  ب  ليوصولًإالإ  ات  ا  ة  عملي  لي  ي  ع  ش  ودهات  ف  كاءت  اعي  الذ  ة  الإصطب  ذرخ  ة  ب  ن  معالي 
ة   لإلي  ف  ما.الإسي  لّ:U5أ  ب  ف  شان  ت  ب  ةالإ  ي  ف  كاءوت  الذ  اعي  ب  لالإصطب  مي  ر،كر  حذدومذت  ي  ة  الحذودق  ماعي  ي  االإخ  حول،لهذ  اماوالي  د  ا 

ركان   ط  ُب  ةسي  لي  ارةا  ب  اعي  حولًإب  ات  ً ي  عاوب  ا،ت  ً ي  ب  مكي  ووت  رًاأ  ي  ي  ع  ات  ً روص  دي  مف  و  ليت  عا  راخ  عذت  ي  الب  شاب  ب  ي  الإ  .العملق 

ماعهما، ي  اخ  حذدوب  ان  ت  طاق  العاملإن  هذ  وهات  ب  ارت  ب  ،الشي  ة  ساسي  هماالإ  ب  رسمان  لإ  ويت  ة  مشي  مي  ت  ،من  الإ  هة  ودة  خ  ة  الي  وخ  رب  ح 
ة   ي  شاب  ب  من  الإ  اص  حولهذ  هة  من  الي  ري؛خ  خ  ماأ  رب  ت  و  ي  ت  ذرة  مذيق  كاملق  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  ت  عليالإصطب  عر  ر  ت 
، ة  ي  اخ  ي  ب  ة  الإ  ات  ولالعمل،من  والع  ب  ،والف  معي  ي  والمح  هاأ  ص  وت  ف  .ت 

ري  المرن  34 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 
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ادًا ب  لياسي  ن  عذمعاملي  ا  ي  ف  ،الي  ن  ارت  ي  رسمالمح  ة  ت  وق  ملة  المشارات  (2×2)مصف  طورالمحي  كامللي  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  ي  الإصطب  ق 
ة   ي  ي  كر  .العملب  رت  ة  وت  وق  ن  عليالمصف  رت  ي  ع  ن  مي  ي  شي  ي  وي:رت  ة  مشي  ف  معت  ي  ة  الكوادروالمح  رت  ش  مة  الب  ط  ب  أ  كاءب  ،الذ  اعي  لمذيوالإصطب  ي  ص  ف  ت 

سشات   ح  المو  مود  ر  لب  ت  عر  ي  الي  محورالذ  ي  ،خولت  شان  ب  ة ً الإ  ارب  ات  مف  العملي  لة  ب  ف  ي  المشي  ودهاالي  ف  كاءت  اعي  الذ  ،ورالمحوعلي.الإصطب  ي  ف  ق  الإ 
ذ مي  وهات  ت  ارت  ب  ح  من  الشي  ماد  عملب  هات  ي  كاءق  اعي  الذ  ك  الإصطب  رت  ةداعمكش  َّّ ،من  موخ  شان  ب  ليالإ  ح  ا  ماد  وليب  ي  هات  ي  مة  ق  ط  ب  لة  االإ  ف  لمشي 
ذ   ي  ف  ب  ذمات  ت  اد  الح  ح  رارات  وات  صورة  الف  ذة  ب  ات  ر  ما.مي  ،المحورأ  سي  عكسالرأ  ي  ات  ق  وت  ،مشي  ة  ف  ذءًاالي  ات  من  ب  ي  ي  ي  الب  رالي  ط  ب  ُ هت  ي  لياق  كاءا  الذ 

اعي   ارةالإصطب  ب  اعي  اعادلًإب  ً اق  ف  رًاوس  ذت  ،وخ  ة  ف  الي  ليوصولًإب  ات  ا  ي  ي  ي  الب  شودهاالي  كوك  ت  لق  الش  ووالف  اومة  أ  دي  .المف  و  اعلت  وت  ن  ف  ت  هذ 
ن   عذت  ليالب  عة  ا  رب  ة  مشارات  أ  لي  ب  ف  ،مشي  ة  ر  مي  شذمي  ح  هاكلت  ًامب  ب  وار  ات  ً لف  ي  ن  مح  ي  ذرات  ب  ،الف  ة  ي  ب  ف  ،والذورالي  ري  ش  رعي  الب  ة  ة  والش  سشي  .المو 
خ وص  ةوت  ،هذ  وهات  ارت  ب  ة  وهي  الشي  ي  ة  الحرق  كاملي  واة   ،الي  ة  والب  رت  ش  ة  الب  كامل ،المرب  روالي  عي  ة   ،المي  مي  ت  ة  والإ  شرت  ف   ،الف  مكي  ن  كن  ت  طورأ  ي  ت 
عة   ي  ات  العمل،ظب  لق  وأ لي  ،خ  مة  ي  ات  الف  وت  ماسك  ومشي  معي  الي  ي  حلولالمح  ي  ،2040عامب  لق  لإف  ظ  ي  ات  اخ  وت  ة  مشي  ف  ة  الي  كاملودرخ  ن  الي  ي  ب 
شان   ب  كاءالإ  اعي  والذ  .الإصطب 
ُعذ ةوت  وهات  هذ  ارت  ب  دوات  الشي  ة  أ  ي  اق  كش  شت  اسي  ات  ولي  و  ب  ب  ل،ت  ب  ف  المشي  ي  ولإب  ع  ب  ب  عاملت  هامعهاالي  وصف  ارظة  ب  ق  خ  اسات  للشظرت  وي  أ 
رًا س  ٍّ عليمو  ن  ب  ك  ت  ي  ما.وس  ب  هذف  وا  ليت  رار  ا  ب  ارات  ا  ي  ،خ  ،الحوكمة  ات  ماب  ات  والص  ب  ي  والموار  هاالي  طلب  ي  ات  حول،هذ  ماالي  ر  ب  عر  اهت  ة  الح  ت  ذعمر  وت 
اد   ح  رارات  ات  ولة  ق  .ومذروسة  مشو 

ة  . 4 سري  ة  الق  مت  ي  الإ 
سشات  علي ال ذرة  المو  وق  ق  ف  رة  ت  ي  وت  ة  ب  مي  ت  شارع الإ  ي  اظ  ت  حف 
، لكب   اءة  الكف  شم ب  ي  ام ت  ط  لي ب  دي  ا  و  ها، ما ت  ي  رعي  ة علي س 

ة   ف  لي الي  رة  ا  ي  ة  كب  ذرخ  ر ب  ف  ي  ف  حول. ت  ف  ت  ات  هذ الوظ  ش  إت  وت 
 ، ة  امص  اعي  ع  كاء الإصطب  رارات  الذ  ذو ق  ب  ما ت  ب  ي  ، ب  ة  ي  اخ  مف 
ومات   ط  حوا علي هامس  مب  صب  هم أ  ب  أ  راد ب  ق  عر الإ  ش  وت 

ات   ي  ب  ف  ودها الي  ف  لة  ت  ف  ة  مشي  لي  ي  ع  ش  ي  . ت  مر المح  شي  ي  وت  مع ق 
صاعذ ع مع ت  راخ  ي  معي  ت  ي  ماسك  المح  ن  الي  لإ أ  ة، ا  ف  ات  داء وظ  أ 

ر  ي  ت  أ  ة علي الي  ذرت  شان  وق  ب  ة  الإ  ف  اءة  علي خشات  ت  الكف 
حكم .والي 

ر. 3 عت  كامل المت  الت 
ب   ذامة ت  ح  ن  اسي  لإ أ  مًا، ا  ات  اعي  ق  كاء الإصطب  ور الذ  ل خص  ط  ي ت  ف 
ن   ي  ف  كوك  الموظ  مرار س  ة  اسي  ح  ي  ي  ، ب  شق  ر مي  ي  محذودًا وع 

ة ي  ي  وق  عة وموت  ن  دواق  أ  ش  ن  ب  مي  ي  ن  والمف  ي  م. والمواظب  ر ورع  وق  ت 
ي   ات  لإ ت  مكاب  ة الإ  ن  هذ  ا  ، ق  ة  رت  ش  ذرات  الب  ر  الف  ت  عر  رض لي  وسع ق 
سشات  عال ي  المو  ف  ب  ُ ق  الواسع، ما ت  ي  طب  وي الي  لي مشي  ة  ا  ف 

ذو راءات  الي  خ  رة  علي الإ  ي  ة  كب  ذرخ  مذ ب  عي  ت  عمل ت  سالي  ي  أ  ة  ق  . ت 
حذّ  ، ت  ة  لي  ي  ع  ش  طاء الي  خ  مرار الإ  ات  واسي  وت  ع المعب  راخ  ومع ت 
د ر الإ  واق  م ت  ، رع  علي  حول ق  ق  ت  ي  حف  ة  من  ت  ف  ة  عذم الي  اق  ف  وات  ت 

ة   ي  ب  ف  ذرات  الي  .والف 

ة  . 2 ة  المرب  ري  س  واة  الن  الن 
ات   م العملي  دارة  معط  لة  ا  ف  مة  المشي  ط  ب  ولي الإ  ي  ت 

شان   ب  خ للإ  ي  ي  ما ت  ، ب  ة  ي  وق  ة  من  الموت  ة  عالي  ذرخ  ب 
ارات   ب  ، والإعي  ي  ح  ي  رات  راف  الإسي  س  ر  علي الإ  ركي  الي 
شان   ب  محور خول الإ  ي  مة  ت  ي  لق  ق  ، وخ  ة  ي  لإق  خ  ق  وت  . الإ  ي 

شم  ي  ل خوكمة  ت  ص  ف  مة  ب  ط  ب  ة الإ  هذ  مع ب  ي  المح 
ذ خذوت   حة  للمشاءلة  عب  ات  واص  ، وأ لي  ة  ي  اق  ف  الش  ب 
م  ذت  ف  اعي  علي ت  كاء الإصطب  ذرة  الذ  طاء، وق  خ  الإ 

صض ، والذعم المح  ، والشرعة  العذالة  شم ب  ي  ذمات  ت  خ 
الإت   لف  المح  ي  ر مح  مرة  عب  صورة  مشي  .ب 

ة  . 1 كاملت  ة  الت  ت  الحرف 
شلإسة  مع  اعي  ب  كاء الإصطب  ة الذ  ي  كامل ق  ي  ل ت  ب  ف  مشي 

رار اد  الف  ح  ذرة  علي ات  ر  الف  عر  ما ت  ، ب  ري  ش  ومات  العمل الب  ط  ، مب 
اظ  علي الذور المحوري   ، مع الحف  ذمات  ودة  الح  ذاع، وخ  ب  والإ 

ة ي  لإلي  ف  شان  واسي  ب  م. للإ  صمي  ة  والي  ي  اق  ف  دي  الش  و  اركي  وت  ش  الي 
ه ي  ركر  ق  ة  ت  ب  ي  رق  عمل هح  ن  ق  مكي  ، وت  ة  ف  خ  الي  رسي  لي ت  ا ا 

ذ ، والف  ق  هم العمي  طلت  الف  ي  ي  ت  شان  علي المهام الي  ب  رات  الإ 
دار اعي  ا  كاء الإصطب  ولي الذ  ي  ما ت  ي  كار، ق  ي  ، والإب  ة  ي  ة  العلإق 

ة   ي  لف  ي  الح  ة  ق  لي  ي  ع  ش  ذات  الي  ي  عف  .الي 

كاء الإصطن   الذ  وعة  ب  ة  المذف  مت  ي  طاق  الإ  رة  وب  ت  اعى  وي 
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ا ت  ق  لة  ب  ق  دة  المست 

اعى   كاء الإصطن  الذ 

محور  ر  المي  ت  عر  الي 
شان   ب  خول الإ 

ع ق  ة  مري  ق  وي ي  مست 
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كل  وهات  : 4الس  اري  ن  ة  الست  وف  (2×2)مصق 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



ول و الإ  اري  ن  ة  : الست  كاملت  ة  الت  ت   الحرف 
ة  ) ة  عالت  ق  سان  + ي  ب  محور جول الإ  ر  المت  ي  عر  (الت 

 
حلول خ،2040عامب  صب  ة  سي  ي  ي  ومة  العملب  ط  كاملة  مب  كومي  ن  ت 
ها ي  كاءق  اعي  الذ  كًاالإصطب  رت  رس  ي  ،ع  ي  امرت  ً ذمح  صورة  مب  ب 

ة   عي  ي  ي  ظب  مق  ة  الممارسة  صمي  ي  شان  المهب  ب  عودولن  .للإ  ت 
ت   ًاالحذت  صب  ذام»عليمب  ح  كاءاسي  اعي  الذ  د  ،«الإصطب  صا  خسي  ب 
رًا صورة  خاص  ة  ب  ي  ات  لف  من  ت  دوات  ص  ذمات  الإ  اومشارات  والح  ح  د  ات 
رار، االف  ً ر  ذرات  معر  ة  الف  رت  ش  هذوءالب  اءة  ب  صف  .وكف  ملون  العاوسي 

هم ي  رب  ح  هامعةت  ب  أ  رب  كي  ة  أ  ي  اب  شي  كاءً اب  ،ود  ة  ي  شاب  ب  موا  ي  عاق  راخ  ي  سي 
اء عب  ة  الإ  دارت  ة  والمهامالإ  ي  ب  ي  صورة  الروت  ،ب  رة  ي  ماكب  ي  ب  ي  خت 

، ن  ططي  ،للمح  ن  ي  والمحللي  ف  دارة  وموظ  ،ا  ري  الحالإت  ومذت 
ع، ارت  ن  المش  ي  والعاملي  طاعق  ر  الحكومي  الف  ركي  امالمهعليالي 

ي   طلت  الي  ي  رت  ذت  ف  ،الي  ي  همالمهب  ،وق  ات  اق  والوعي  الشي 
، ي  اق  ف  ،الي  اوض  ف  ذاعوالي  ب  .والإ 

كل ش  ي  اوسي  لهذ  ب  ف  ة  المشي  ح  ي  ي  اءب  ب  ة  ب  ف  ذ  الي  ولي؛المراخلمب  الإ 
د   عاون  ا  ي  صحات  الحكومات  سي  ن  معالعملوأ  ي  العاملي  صمي  ق  مت 

دوات   كاءأ  ،الذ  اعي  رمعالإصطب  ش  رب  ارت  ف  ة  ت  اق  ف  ها،خولس  دات  أ 
رح ات  وس  ة  عملهاأ لي  لع  ،ب  حة  اخة  واص  ت  راءات  وا  خ  خا  صحي  طت  خ  اءالإ 
ع مي  ذرك  .للح  ون  وسي  مون  المواظب  ي  ن  والمف  ةأ  مة  هذ  ط  ب  الإ 
سهمت   ًاأ  علي  ي  ق  ر  ق  ت  عر  ،عذالة  ت  ذمات  ضالح  لي  ف  ات  وت  وق  أ 
ار، ط  ي  عالإب  وسي  طاق  وت  ها،الوصولب  لي  ماا  ي  ريق  ن  ن  العاملوسي  أ 
كاء اعي  الذ  كن  لمالإصطب  ذًات  هذت  هم،ت  ف  ات  مالوظ  ب  داة  وا  عأ  ر  ت  ر 

هم ذرات  اعف  ق  ص  روت  ت  همأ  رات  ب  ،مرورومع.خ  ت  رسخ  الوق  ي  سي 
ة   اق  ف  ذة  ت  ذت  خخ  صب  هات  ي  كاءق  اعي  الذ  االإصطب  ً ممرادق  ،للي  ن  لإكي 

ذال ب  .للإسي 
ذكما عي  سشات  سي  كلة  المو  عمالهاهي  مادأ  الإعي  رق  عليب  ملعق 

، ة  ب  ي  مهح  ص  موعات  ت  رة  مح  ي  رادمن  صع  ق  ح  مذعومة  الإ  ماد  ب  كاءب  د 
اعي   صصة  اصطب  ح  ماومصممة  مي  است  ب  ب  ي  عة  معت  ي  هظب  رات  ب  .مخ 
عمل ون  وسي  ليالممرص  ت  ا  اب  ن  خ  ن  مشاعذت  ي  رت  ن  سرت  مذعومي 
كاء الذ  اعي  ب  ة  الإصطب  ب  رات  لمراق  س  ة  المو  وت  ي،الحي  ماب  للمرص  ب  ي 

ذم ح  شي  ون  سي  ش  ي  مة  المف  ط  ب  ة  أ  كي  لد  حلي  علي  اهذ،والمش  المواق 
ما ر  ب  عر  ة  ت  ات  دق  س  عملي  ي  ي  ف  ات  الي  وت  .الشلإمة  ومشي 
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ة   ة  جولملإجط  ت  ق  راءة  كت  وهات  ف  اري  ن  الست 

ذ ب  شي  وهات  ت  ارت  ب  ة  الشي  لي  ب  ف  عة  المشي  رب  ي  الواردة  الإ  اق  رهذ  رت  ف  الي 
لي ارات  ا  س  ،ا  ة  حات  عالمي  ب  ،وأ  ة  دلة  دولي  مذة  وأ  رات  من  مشي  ب  خ 

ة  وممارسات   وعة  خكومي  ب  لوهي  .مي  مي  دوات  ت  ة  أ  لي  حلي  ت 
اف   كش  للإسي  ذات  ،الب  ة  لي  ب  ف  شت  المشي  رات  ولي  ذت  ف  مت  ة  لإخي  الي 
وعها، ي  لإكماوق  ع  ب  ب  رهات  شي  ف  هاعليت  ب  عكسأ  المشارت 

سشي   مارة  الحالي  المو  ي  لإ  ب  وظ  ب  .أ 

شت   كي  ة  وت  ي  هح  طمب  طي  ح  وهات  ت  ارت  ب  هاالشي  ي  همي  همن  أ  ذرت  اق 
راف  علي ش  لاسي  ب  ف  لإلمن  المشي  وهات  دراسة  خ  ارت  ب  ي  الي  الشي 

ي   ع  ب  ب  ذة  للحوكمة  ت  ي  ها،الرس  ب  ب  ح  ليت  ت  ا  اب  لك  خ  ي  ت  شعالي  لييت  ا 
ها ف  ي  حف  اومن  .ت  ،هذ  طلق  ن  المب  ا  ن  ق  مي  ص  وهات  ت  ارت  ب  رالإ  الشي  كي 

ا ً حذت  ي  ت  اق  رهذ  رت  ف  عكسالي  امًات  ر  الصرامة  الي  ،ب  ة  ي  هح  سالمب  ولي 
رًا ي  عب  لق  عن  ت  سشي  ق  ذ.مو  ت  وق  دُرخ  وهات  أ  ارت  ب  عة  الشي  رب  الإ 

عها مي  هاخ  ب  للإ  ط  ة  ت  ي  الحذوت  ممكب  ات  ق  اق  ة  سي  لة  دولي  ،ممات 
ن   همولإ  رالمشارات  ق  ي  ة  ع  وب  ُعذ،المرع  ة  من  ت  اخي  ي  الب  رات  ،الإسي  ة  ي  ح 
س ف  ب  ة  ب  همي  لإك  أ  ة  امي  ت  حة  رو  لواص  ب  ف  .للمشي 

 

ظلإق   ادرات  ا  حة  مب  عادة  واص  ملإ  صمي  دوارت  ،الإ  ة  ي  ف  ي  ماالوظ  عي  ب  ذت 
ع موص  كاءت  اعي  الذ  ذالإصطب  اظ  مع،كمشاب  رعليالحف  ذت  ف  الي 
، ري  ش  ،والشلطة  الب  ة  رت  ذت  ف  ان  الي  ف  ت  ي  والإ  ي  المهب  مق  .عملالصمي 

ماد ظراعي  مأ  ي  ي  ف  داءلي  ي  الإ  كاق  ودة  ت  خكامخ  ،الإ  ة  ي  عاظالمهب  ف  والي 
ي   مق  ذت  ف  ،ت  ذمات  حملالح  ،وت  ة  ولي  ذلًإالمشو  ر  من  ب  ركي  عليالي 

والشرعة   مأ  ار  خح  ح  ب  .وخذهماالإ 

وسع ي  الي  ذامق  ح  دوات  اسي  كاءأ  ،الذ  اعي  امن  الإصطب  ر  الي  ف  معب  اعارت 
ات   وت  ة  مشي  ف  ة  الكوادرت  رت  ش  ر  ،الب  ت  عر  ،وت  ة  ي  اق  ف  عذادالش  واسي 
ن   ي  ف  عة  الموظ  ات  لمراخ  وصي  كاءت  اعي  الذ  والإصطب  هاأ  اور  ح  ذت  عب 

ة   .الحاخ 

ادة   ت  مارر  ي  ي  الإسي  رق  طوت  مرالي  ،المشي  ر  معللمهارات  ركي  يعلالي 
ر، شي  ف  حملالي  ة  وت  ولي  اد  مشو  ح  رار،ات  ذلإلالف  ي  والإسي  لإق  خ  .الإ 

ي   ب  ب  ادات  ت  ي  ًاالف  طاب  كذخ  و  ن  ت  كاءأ  اعي  الذ  لالإصطب  مي  داة  ت  ر  لي  أ  ت  عر 
ذرات   ،الف  ة  رت  ش  سالب  لًإولي  ذت  رة  عن  ب  ب  اءة  الح  ة  والكف  ي  .المهب 

حلول ود،2040عامب  ف  ة  المعلمون  سي  ة  العملي  مي  علي  الش  الي  راكة  ب 
علممحركات  مع ة  ت  ي  ف  كي  صممت  ويت  ماالمحي  است  ب  ب  ي  معت 

ات   اخ  ي  ةظالت  كلاخي  ذرات  ي  .وق  ة  وق  ي  ي  رع  العمل،ب  ف  ي  ق  سي  رادالإ 
ة   ذرخ  رب  كب  اعلأ  ف  ،للي  ي  شاب  ب  همالإ  ،وق  ات  اق  ة  الشي  اع  حلول،الوصي 
ما ب  ي  وليب  ي  كاءسي  اعي  الذ  دارة  الإصطب  ذة  المهاما  المعف 

ات   ذة  والعملي  اءة  المشاب  كف  .ب 
ذ ب  شي  ليالعملسوق  وسي  ة  ا  اق  ف  ة  ت  علمراسح  مرللي  د  ؛المشي  ا 

ر وق  ات  سي  مي  كادت  ة  الإ  ي  علممشارات  الوظب  ة  ت  صي  ح  رة  س  ،ومصع 
ذعمها كاءت  اعي  الذ  لإلمن  الإصطب  لخ  حلي  اظت  ف  ،ب  وة  رالف  ي  احواق 
ر،مشارات   طوت  ذة  الي  الومشاب  ف  ي  راداب  ق  ن  الإ  ي  طاعات  ب  الف 
ة   لف  ي  شهم.المح  لك  وسي  ي  د  ر  ق  ت  عر  ،الحراك  ت  ي  لي  المهب  ف  ضوت 
ق   ،العوات  ة  ذت  لي  ف  ن  الي  مكي  رادوت  ق  اف  من  الإ  ش  هماكي  ذرات  ق 

رها طوت  روت  علمعب  ة  والممارسة  الي  ر  كاءالمعر  الذ  اعي  ب  .الإصطب 
،مرورومع ت  عالوق  راخ  ي  كرة  سي  ي  المشارق  ،المهب  ت  اب  حلالي  لي 

ة  مشارات  محلها ي  ة  مهب  طورمرب  ي  مرارت  اسي  اب  ً ف  للمهارات  وق 
رض اخة  والف  .المي 
ي   اوق  ل،هذ  ب  ف  عرالمشي  ش  رادسي  ق  ذالإ  ت  مر  ،من  ب  مان  ذالإ  رة  والف 
حكم،علي ر،الي  ذت  ف  ماوالي  ي  خق  صب  ة  سي  ف  ة  الي  ر  ساسي  ركي  احة  أ  ح  لب 

ة   ن  العلإق  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  ق  .الإصطب  حف  سشوسي  ات  المو 
ل ص  ق  هاأ  ح  ات  ي  ذماب  علعب  ح  كاملمن  ت  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  والذ 

، اعي  ذال،لإالإصطب  ب  ساسًاالإسي  ة  أ  ي  ي  .العمللب 
ذ عي  شي  ذرات  وسي  ،الف  ة  ي  شاب  ب  لالإ  ذاع،مي  ب  ،الإ  عاظف  ن  وخشوالي 

ر، ذت  ف  هاالي  ي  ي  مكاب  مق  كاءمذعومة  العمل،صمي  الذ  اعي  الإصطب  ب 
ي   هاالذ  ر  عر  ن  دون  ت  حلأ  .محلهات 

رات   س  كرة  المو  هورعلىالمن  اظ  وهذ  اري  ن  :الست 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



ى   اب  و الت  اري  ن  ة  : الست  ة  المرب  ري  س  واة  الن  الن 
ة  ) ة  عالت  ق  لة  + ي  ق  ات  المست  العملت 

اعى   كاء الإصطن  ادة  الذ  ت  ق  (ب 

حلول مذ،2040عامب  عي  معسي  ي  كة  عليالمح  ب  من  واسعة  س 
مة   ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  ،الإصطب  لة  ف  ي  المشي  وليوالي  ي  ذ  ت  ي  ف  ب  ممت  عط 

، ذمات  ق  الح  شي  ب  طة  وت  ش  ب  ،الإ  ة  صادت  ي  دارة  الإق  اد  مشارات  وا  ح  ات 
رارات   ة  الف  دارت  ،ومع.الإ  لك  لد  ط  ات  سي  وت  ة  مشي  ف  عة  الي  ف  مرت 
صورة   ؛ب  ة  ي  د  لإق  علن  ا  ب  ب  ة  ت  ف  رادت  ق  ةالإ  هذ  ومة  ب  ط  ام،امن  المب  لر  لإ 
ما ب  خ  من  وا  ات  ي  ي  الملموسة  الب  ها،الي  ف  حف  ت  ت  خخي  صب  ذمات  السي  ح 
ة   ف  ات  ،ق  ة  اب  ح  طاءالإسي  خ  ادرة  والإ  لة  ب  اب  ق  وق  ي  ذق  معالكامل،للي 
ر ي  وق  صي  دعمت  ح  احس  عمي  مي  .الشاعة  مذارعليللح 
ي   اوق  ل،هذ  ب  ف  ي  لن  المشي  ف  ي  ح  ،الذورت  ري  ش  ماالب  ب  ي  وا  ركر  سي 
من   واة  »ص  ة  «ب  رت  ش  ة  ب  وت  ة  ق  ولي.ومرب  ي  موعة  وسي  ن  ممحذودة  مح 

ي   رق  ،مش  مة  ط  ب  راءالإ  ب  ،الحوكمة  وخ  ات  ي  لإق  خ  ن  والإ  والمصممي 
، ن  ي  ي  ح  ي  رات  ن  الإسي  صصي  ح  ي  والمي  كاملق  ن  الي  ي  الإت  ب  المح 

، ة  لف  ي  ةالمح  ي  وخ  يمشارت  ب  ة  الب  ي  حي  لة  الي  ف  ي  .المشي  ر  وسي  ةمي  هذ 
دوار ة  الإ  مكاب  ،ب  ة  عة  مرموق  ي  عذدة  وظب  ،مي  صصات  ح  طلب  الي  ات  ومي 
، ة  طت  كماعالي  ف  شي  لف  من  المواهت  سي  ي  حاءمح  ب  كللي  العالم،أ  ش 

معًا ي  ًامح  ي  ًامهب  ذسي  »من  عالمي  كاملمهب  ن  «الي  ت  ص  الذ  ون  ت  مب 
ق   واق  كاءت  اعي  الذ  ات  معالإصطب  ولوت  معأ  ي  مةالمح  ي  .وق 

ما موعة  أ  ريالمح  خ  ة  الكوادرمن  الإ  رت  ش  لن  ،الب  ي  ق  ف  ي  ح  دوارهت  ا،أ 
ما ب  ُعادوا  هاسي  ي  اع  ع.صي  راخ  ي  ذوسي  ف  من  العذت  ات  ف  الوظ  ،الي  ة  ذت  لي 
ي   لق  اب  دهارمف  الإت  ار  ذة  مح  ذت  ملخ  ش  راف  ت  س  ،عليالإ  ذمات  الح 

اعل ف  ،والي  معي  ي  ،المح  ة  ،والرعات  ة  اق  ف  ،والي  ذامة  صموالإسي  موت  ي 
ارت   ح  ة  الي  ي  شاب  ب  حررومع.الإ  ،المهاممن  الي  كررة  رظالمي  ح  ب  سي 
راد ق  ي  الإ  عمالق  ات  أ  مة  د  ي  ة  ق  ي  شاب  ب  ،ا  عمق  لأ  ة  مي  معالح 

ات   حذت  ،الي  ة  معي  ي  رالمح  طوت  رامخ  وت  اة،ب  مالرق  صمي  اروت  ح  ت  الي 
، ة  ي  اق  ف  ةالي  ي  وخ  ،وت  ات  ب  عودعمالش  ارت  ة  المش  ذاعي  ب  ة  والإخ  الإ  ماعي  ي 
ة   ي  ي  ي  .والب 

ذ ي  ف  شي  صادوسي  ي  اءة  من  الإق  ة  الكف  ف  ات  ي  الف  رهاالي  وق  كات  س  ت  ب 
كاء اعي  الذ  ،الإصطب  لة  ف  ادرة  المشي  ضعليالف  صي  ح  الموارد،ت 
ذولة   ،وخ  ات  و  العملي  ب  ب  عطال،والي  الإ  ن  ب  حشي  ات  وت  العملي 

ة   ي  شي  عمل.اللوخ  ذمات  وسي  ة  الح  من  الحكومي  ر  ة  ب  اب  ح  ف  اسي  رت  ت  من  ي 
، ة  ورت  ماالف  ي  ر  ق  عر  ي  ة  سي  ف  لالعامة  الي  ص  ف  معلومات  لوخات  ب 
ة   اق  ف  خس  وص  ة  ت  ي  ف  اد  كي  ح  رارات  ات  واسطة  الف  كاءب  ،الإصطالذ  اعي  ب 
ة وخ  لوأ  ذخ  شان  ت  ب  هاالإ  ي  ذ.ق  ح  ون  وسي  مون  المواظب  ي  والمف 

ة   ب  ي  ب  ي  الطمأ  اق  ؛هذ  ن  وار  د  الي  وليا  ي  كاءت  اعي  الذ  دارة  الإصطب  ا 
ذ، ي  عف  ماالي  ب  ي  ط  ب  حاق  شان  ت  ب  معليالإ  ي  ادي  الف  .والمب 

ف  كما كي  ي  ذسي  ماعي  العف  ي  امعالإخ  حول؛هذ  ت  الي  ُشخي  ذمسي  ح  ي 
روة   ة  الي  ح  ات  مة  عن  الب  ط  ب  لة  الإ  ف  لالمشي  موت  ات  لي  ي  خشاب  الاب  ف 
ي   ،مهب  املة  خس  ي  ي  رادت  ق  علم،مواصلة  للإ  والي  ادة  أ  عمالرت  و،الإ  أ 

مام ص  دوارالإب  ات  لإ  مة  د  ي  ة  ق  ماعي  ي  ت  ظالمااخ  لكاب  ق  رًاأ  ذت  ف  من  ت 
ة   اخي  ة  الب  صادت  ي  ب ي.الإق  ب  ي  معات  وسي  ي  هومًاالمح  ذً مف  ذت  مذاخ  عي  ت 
ن  علي شان  أ  ب  حذدالإ  ت  »ت  ة  الشب  ات  ما،«والع  ب  ي  وليب  ي  كت  اءالذ 

اعي   دارة  الإصطب  ة  »ا  ي  ف  لالكي  ذ  ووسات  ي  ف  ب  .«الي 
ذو ب  اوسي  لهذ  ب  ف  رالمشي  كي  كاملًإأ  ات  ً ف  شي  ب  ؛وت  ة  ف  مذت  خي  وت  عي  ت 
ة   رت  ش  ومة  عليالب  ط  ة  مب  كي  لة  د  ف  ر  ومشي  عر  ها،ت  ذرات  حلإق  للي 
مامحلها، ب  هاوا  ب  مكي  عمن  لي  وسي  طاق  ت  رهاب  ت  ق  أ  ي  حف  ي  وت  مة  ق 

ر كب  .أ 

و اري  ن  ا الست  هور هذ  كرة  على ظ  رات  المن  س  :المو 

شارع عادة  ت  كلة  ا  دوارهي  ،الإ  ة  لي  ي  ع  ش  وليّ  معالي  ت 
مة   ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  ق  الإصطب  شي  ب  رت  لالعملسي  ق  أ  ذرب  ق 

لمن   ذخ  ري  الي  ش  .الب 

وسع موعة  ت  دوارمن  محذودة  مح  صصة  الإ  ح  ة  المي  ات  للع 
ي   الإت  ق  ،مح  راف  س  ،الإ  دارة  والحوكمة  الحالإت  وا 

ة   ي  ات  ب  ي  .الإسي 

ي   ب  ب  ات  ت  ي  ح  ي  رات  ة  للكوادراسي  رت  ش  ف  العاملة  الب  عرّ ت  راخ  ي  ب 
ور ري  الحص  ش  ي  الب  ات  ق  ،العملي  ة  ي  ب  ي  لالروت  اب  ق  ت  مف  ي  حف 

ات   وت  عليمشي  وسعمن  أ  اءة  الي  .والكف 

اع ف  ة  ارت  ف  ي  الي  مة  ق  ط  ب  كاءأ  ،الذ  اعي  ليالإصطب  اب  ا  ت  خ 
ل ب  ف  اض  ت  ف  ح  اركة  اب  ة  المش  رت  ش  ة  الب  ومي  ي  الي  عض  ب  ق 
ت   واب  .العملخ 

امي   ب  ات  ت  اس  ف  ة  المشارات  خولالب  ي  ذة  المهب  عي  ،ذيالمب 
ة   ،والهوت  ة  ي  مول،المهب  عمعوالش  راخ  دوارعذدت  الإ 
ة   رت  ش  لالب  اب  حولهامف  ليت  دوارا  رأ  كي  ي  أ  ح  ي  رات  .ة  اسي 
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الب   و الت  اري  ن  ر: الست  عت  كامل المت  الت 
ة  ) ص  ق  ح  ة  من  ق  سان  + ي  ب  محور جول الإ  ر  المت  ي  عر   (الت 

حلول رب  واخ  ات  أ  ي  ب  ي  لإت  رن  ت  ،الف  خالحالي  صب  كاءسي  اعي  الإصالذ  طب 
رًا ي  خاص  لف  ق  ي  ،مح  الإت  ةالمح  للكب  ط  ولمحذودسي  ب  يعلالف 
طاق   ر.واسعب  ش  ب  سشات  وسي  مة  المو  ط  ب  ر  أ  ت  عر  ذرات  لي  ش  الف  ة  الب  رت 

ها مكب  ن  ت  حشي  ودة  ت  ذمات  خ  صورة  الح  رة  ب  ي  لكب  لي  ف  عب  وت  اءالإ 
، ة  لي  ي  ع  ش  ن  لكن  الي  ون  العاملي  ف  ب  ن  سي  ي  ط  حف  اهها،مي  ح  ن  مت  ككي  ش  ي 

ي   عهاق  ،دواق  ة  ي  ف  رالح  ي  ن  وع  عي  ب  ي  الكاملمف  الوعودب  عب  ة  المي  لف 
ـ ع»ب  اق  ي  «المب  ذمهاالي  ف  ذم.ت  ح  شي  رادوسي  ق  كاءالإ  اعي  الإصطالذ  ب 

حوعلي ردد،ب  ًامي  الب  طوع  ف  ذماق  ةعب  رص  ف  اسات  ت  داالشي  ة  الإ  ورت  أ 
ات   طلب  مة  مي  ط  ب  .الإ 
كون   ة  وسي  ح  ي  ي  ة  الب  ي  ي  ة  عملب  أ  ر  رمح  ي  ؛وع  ة  ب  وار  د  مي  حوا  ي  عض  لسي  ب 
رق   ليالف  ح  ا  ماد  ذة  ب  ي  رات  ذامق  ح  دوات  اسي  ،أ  ر  ت  عر  ق  الي  حف  ت 
ة   ي  اخ  ي  ب  ،ا  ة  ي  عالي  ب  ب  ًاوت  عاوب  ا،ت  ً ف  يعمي  حط  روت  ذت  ف  الي  ي  ق  .ب 
ل، اب  ت  المف  ب  ح  ي  رق  سي  ريق  خ  ةأ  ،هذ  دوات  رالإ  مادعب  عليالإعي 
ذاول ،عملخ  لة  ذت  وب  عادة  أ  ذ  ا  ي  ف  ب  ات  ت  رخ  كاءمح  اعي  الذ  الإصطب 
ا، ً ذوت  وت  اور  أ  ح  ةت  ات  وصي  الكاملت  ة.ب  واخ  ادة  وسي  ي  ة  صعوب  الف  ق 
هم رات  ق  س  داءمو  ة  الإ  ح  ي  ي  اوت  ب  ف  ات  ت  وت  ،مشي  ي  ب  ب  صب  الي  كلخلي 
ة   رعملي  ش  كاءب  اعي  للذ  ة  الإصطب  اوض  عملي  ف  مرة  ت  ذلً مشي  ن  من  إب  أ 
كون   حولًإت  ات  ً عي  ي  اظب  ً ذرخ  .ومي 

كون   وروسي  ذ  عذامخ  ة  اب  ف  ؛الي  ة  ف  د  عمي  عودا  ليسي  كمراخلا  رة  مب 
ق  من   ي  طب  شمت  الي  عف  ات  ص  واصل،ب  هورالي  لإت  وظ  شاو  لإق  ت  خ  ة  أ  ي 
ات  دون   اب  خ  ،ا  حة  ليواص  ت  ا  اب  ي  الحوادت  من  عذدخ  ُذارلمالي  ت 

صورة   عالة  ب  ركت  ق  ارًاوت  ذة  أ ت  عي  صف  .المذيب  العاملون  وسي 
كاء اعي  الذ  ةالإصطب  ب  أ  داة  »ب  ها،لمأ  طلب  عالخ  ب  كلإت  ت  لممش 

حذدها، ذمت  ب  ُ ن  دون  وق  كون  أ  ات  ي  صوت  لب  مهاق  صمي  كما.«ت 
ر عب  ون  سي  مون  المواظب  ي  اوف  عن  والمف  ،مح  لة  صاعذمعممات  ت 

ادات   ف  ي  اةالإب  ح  رارات  ت  رالف  ي  ،ع  حة  يالواص  ذماخي  صرعب  ي  ف  ردوت 
كاء اعي  الذ  معليالإصطب  ذت  ف  ات  ت  وصي  طالي  ف  .ق 
ما ن  وب  ة  أ  مي  ت  لالإ  ط  محورة  ت  شان  خولمي  ب  ،الإ  لن  ومذروسة  ق 

ي   ف  ي  ح  ف  ت  ات  طاق  عليالوظ  لإ.واسعب  ن  ا  ذأ  وات  ،ق  ر  ت  عر  لالي  مي 
ل لي  ف  اءت  عب  ن  العمل،أ  حشي  ودة  وت  ،خ  ذمات  عالح  ة  ورق  ات  دق  ي  ،الب  خ 

وسعلن   ي  صورة  ت  عالة  ب  ل.ق  ط  لًإالعملوسي  ف  ،مي  راءات  خ  الإ  ب 
مر شي  اءوت  عب  ،الإ  ة  دارت  ماالإ  ب  ي  عب  راخ  ي  ات  ت  وت  ن  معب  ي  ف  عمالموظ 
دراكهم ن  ا  دوات  أ  اخة  الواعذة  الإ  يلإالمي  حط  ة  ت  ف  الي  ة  ب  ي  الكاق 

ادة   ف  هاللإسي  ف  كما.مب  كي  ي  ون  سي  ف  ذد،الموظ  ن  الح  ت  ذالذ  لون  ت  خ 
ة   ي  ي  روهمالعملب  كي  اخًاأ  ي  ف  كاءعلياب  ،الذ  اعي  مععًاسرت  الإصطب 

ة   اق  ف  ك  ت  ذة  الش  .الشات 
ذ طلق  وق  عض  ت  ادرات  الحكومات  ب  ر  مب  ت  عر  ،لي  ة  ف  ةلكن  الي  هذ 

هود ذالح  لق  ط  رمحذودة  ت  ت  االإ  د  هرا  هاظ  ب  مذأ  عي  واصعليت  لالي 
ذلًإواخذظرف  من   ممن  ب  صمي  اركي  الي  ش  ذ.الي  ُوخ  ظروسي  ة  للأ  ف  ي 

، هاوالحوكمة  ذولكب  ب  ة  سي  ي  رات  خ  را  كي  هامن  أ  ءًاكوب  ر  اخ  ً ن  مخي 
ة   اق  ف  ذ.العملت  ح  سشات  وسي  شهاالعامة  المو  ف  ة  ب  ن  عالف  ي  رب  الحذ 
رظ اةالمف  ح  ،ت  ة  مي  ت  اض  الإ  ف  ح  ة  واب  ف  ي  الي  عالذ  مب  ق  ت  ي  حف  ادة  ات  ف  سي 
ة   ي  ف  ي  ر  من  خف  ت  عر  ذرات  ت  ة  الف  رت  ش  .الب 

شود طات  وسي  معي  الح  ي  عورالمح  رددس  الي  ذ»:ب  اق  شاعذب  كت  اءالذ 
، اعي  االإصطب  ب  ذلإلكب  ف  عي  ةب  ب  اأ  شاعذب  ًاسي  علي  ط  .«ق  لوسي 

ل ب  ف  مًاالعملمشي  ات  ة  عليق  اق  ة  كي  رت  ش  ،ب  عة  ف  سمرت  ن  للي  إ 
ا ي  ولوخ  كب  ،الي  ت  ف  ف  خ  ماأ  ب  ن  وا  ة  لإ  ف  ق  لمالي  حف  ي  .ت 

طء وب  اوت  أ  ف  ّي  ت  ب  ب  دوات  ت  كاءأ  اعي  الذ  مالإصطب  رع 
رها وق  ات  ً ي  ب  ف  .ت 

مرار ات  اسي  ة  العملي  ذوت  ي  الي  وار  الي  ات  معب  العملي 
كاءالمذعومة   الذ  اعي  ب  ة  الإصطب  ح  ي  ي  عف  ب  ة  ص  ف  والي  أ 

ات   ي  وحع  ن  الوص  أ  ش  ة  ب  ولي  .والمشاءلة  المشو 

اومة   ة  الكوادرمف  رت  ش  ة  الب  ح  ات  صورات  عن  الب  علق  ت  ي  ت 
ات   ي  ع  ،ب  ة  ي  اق  ف  والش  ،عذمأ  والعذالة  اوف  أ  ة  مح  ب  .المراق 

ة   مارمحذودت  ي  ي  الإسي  عادة  ق  ما  صمي  دوارت  ف  الإ  ي  ،الوظ  ة  ي 
ما ي  ب  ف  ب  ُ كاءت  اعي  الذ  ة  الإصطب  اق  ص  صلة  كا  ف  ذمب  من  لًإب 

ة ذرة  كوب  كاملة  ق  من  مي  ومة  ص  ط  .العملمب 

ع راخ  ات  ت  وت  ن  معب  ي  ف  مرارمعالموظ  اءاسي  عب  العملأ 
، عة  ف  ي  المرت  لق  ق  عذمظ  حف  ة  مكاست  ت  ي  اخ  ي  ب  الإ 
.الموعودة  
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ع و الراب  اري  ن  ة  : الست  سري  ة  الق  مت  ي  الإ 
ة  ) ص  ق  ح  ة  من  ق  كاء + ي  ادة  الذ  ت  ق  لة  ب  ق  ات  المست  العملت 

اعى   (الإصطن 

شم ي  ات  سي  ذات  ات  ب  ي  ب  ي  لإت  رن  ت  وظالحالي  الف  ع  ص  ة  ب  ،ممالي  ذة  ات  ر  ي 
س اق  ب  ،وت  اسي  وسي  ي  ات  خ  راق  ي  ة  واخ  ي  ب  ف  شارعة  ت  سعي  ومع.مي 

سشات   اظ  والحكومات  المو  هاعليللحف  ذرت  ة  ق  شي  اق  ب  ر  وت  الي  ت  عر 
ها، اءت  شارعكف  ي  رة  سي  ي  ة  وت  مي  ت  ي  الإ  لق  صاعذظ  عات  ت  وق  الي 
ة   معي  ي  ن  المح  أ  ش  ،ب  ة  ف  ،الي  ة  والمشاءلة  اب  حلول.والرق  واخ  وب  رأ 
ات   ي  ب  ي  لإت  رن  ت  ،الف  عملالحالي  مسي  مة  معط  ط  ب  صورة  الإ  ،مشب  لة  ف  ي 

ة  لكن   اب  ح  شان  اسي  ب  االإ  حوللهذ  شمالي  ي  ،سي  وف  الح  ،والمب  اومة  ف 
عور رات  والش  ي  الإع  .ب 
ة واخ  عورًاالعاملون  وسي  همس  ب  أ  ُ »ب  حواأ  ت  لير  ا،«الهامس  ا  صة  وخ 

ي   ي  الحالإت  ق  اور  الي  ح  ي  هات  ي  رة  ق  ي  ّروت  ي  ع  دوارت  ف  الإ  ي  ة  الوظ  ي 
عادة  مشارات   لا  هي  أ  عادة  المهارات  ت  عوا  ت  ور  ة  الكوادرت  رت  ش  الب 
ذو.العاملة   ب  رارات  وسي  ة  ق  مي  ت  ة  الإ  ي  اخ  ي  مف  رق  ي  خي  من  كي  ؛الإ  ان 

ذ ي  وق  ف  ي  ح  موعات  ت  ة  مح  ي  ف  ي  ت  كاملة  وظ  ات  عف  ي  حذت  مت  ط  ذ،للب  وق 
حل صات  ت  كاءمب  اعي  الذ  رق  محلالإصطب  لعملق  ب  مالق  راكي  امخ  ب 
عادة   را  طوت  ذ.المهارات  ت  ح  رادوسي  ق  شهمالإ  ف  ب  ون  أ  رق  ش  عليت 
مة   ط  ب  ون  لإأ  ف  ي  ها،ت  عون  ب  راخ  ات  وت  رخ  كاءمح  اعي  الذ  الإصطب 

مرار، اسي  عون  ب  رق  رهموت  ارت  ف  ليت  ة  معلومات  لوخات  ا  مي  وارر  خ 
ّم ي  ف  داءهمت  مدون  أ  ذت  ف  رات  ت  شي  ف  حة  ت  .واص 
عركما ش  ون  سي  مون  المواظب  ي  اوالمف  هذ  حول؛ب  د  الي  ذ  ا  ح  ي  سي 

ات   واب  ذمات  ب  ة  الح  مي  ت  رارات  المو  ذوق  ب  رت  ي  ة  ع  صي  ح  وس  رأ  ي  ،دق  ع  ة  ف  ي 
ما ب  ي  طلت  ب  ي  راض  سي  هاالإعي  عاملعلي  وات  معالي  ب  ة  ق  مي  رق 

ذة   دي  .معف  و  طأ  خالة  كلوسي  مة  من  خ  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  والإصطب  أ 
ض   ررق  ي  عع  وق  ليمي  صاعذا  اءت  ي  ماالعام،الإسي  ي  عملق  سي 

ل واصلوسات  ماعي  الي  ي  معليالإخ  ي  ح  ص  رت  ت  ةأ  ي  وق  .الحوادت  هذ 
عض   ،ب  ات  اق  هرلن  الشي  ط  اومة  ت  لإلمن  المف  حركات  خ  ة  ت  ماعي  خ 

، مة  ط  مامب  ب  روا  اض  عب  ف  ح  اعل،اب  ف  عالي  راخ  ،وت  ة  ي  اخ  ي  ب  وعذمالإ 
ال ي  رالإمي  ي  ،ع  صاعذالرسمي  ليالذعوات  وت  عخوكمة  ا  ص  شت  ب  ان  الإ 

ي   ذمة  ق  ،مف  ات  ولوت  رالإ  وات  عب  ب  ،الف  ة  ات  الرسمي  اس  ف  والب 
، ة  معي  ي  ات  المح  كاويوأ لي  ة  الش  سشي  كون  .المو  ح  وسي  ي  ي  ي  ة  الب  ق 

لف   ي  ومة  الحالإت  مح  ط  عملمب  ،ت  اءة  كف  هاب  ذلكب  ف  ف  ة  ت  ف  ت 
اض ح  س  ن  الإ  ت  عملون  الذ  هات  مب  .ص 

،ومع لك  مرد  شي  ة  سي  مي  ت  رًاالإ  ط  ذواهاب  ؛لح  ة  صادت  ي  د  الإق  ا 
شهم يسي  ب  ة  الب  ي  حي  لة  الي  ف  ي  المشي  ض  ق  ف  ف  خ  كالي  الي 
ة   لي  ي  ع  ش  صورة  الي  ،ب  رة  ي  ادة  كب  ت  ،سرعة  ور  ار  ح  ب  ق  الإ  ي  حف  ات  موت  وت  شي 
عة   ف  ة  من  مرت  ي  الذق  وسطق  مرارومع.المي  وظاسي  ع  ،المالالص  ة  ي 
ري سشات  سي  ن  المو  امواصلة  أ  لالمشارهذ  مي  ارت  ي  كي  الح  رالإ 
ة   عي  خ.واق  صب  شان  وسي  ب  ة  الإ  اب  مي  طة  ب  ف  راف  ب  س  عة  ا  من  مور  ص 
ومة   ط  ة  مب  لي  ي  ع  ش  ة  ت  ف  ي  مادكي  كاءعليالإعي  ،الذ  اعي  دون  الإصطب 
لإك   رامي  ي  ت  أ  وكاف   ت  همأ  خق  ات  واص  .عملهالإ لي 

شع ي  وة  وسي  ح  صورة  المشاواة  عذمق  ؛ب  د  خادة  دهرا  ر  ة  سي  ي  ق 
صحات  من  محذودة   ،المهارات  أ  صصة  ح  صممون  ممن  المي  كات  ب  ت  س 
كاء ،الذ  اعي  ها،الإصطب  طوروب  ها،وت  وب  مب  و  ووت  ون  أ  رق  ش  عليت 

ها ة  خوكمي  ي  لإق  خ  ي  .الإ  ل،وق  اب  ةالمف  واخ  رون  سي  ي  دوارًاكي  لأ  أ  ق 
رارًا ف  واسي  رضأ  ،عملق  طعة  ف  ة  معمي  الصعوب  ف  ي  ليالإب  ا 
صاد ي  ذالإق  ذت  ي  الح  لق  ة  ظ  رامخ  محذودت  عادة  ب  را  طوت  ،المهارات  ت 
،والحراك   ي  ات  المهب  ة  وأ لي  .الذاعمة  الحمات 

 

ر خ  أ  ي  كات  سي  ب  مان  س  ماعي  الإ  ي  ة  عن  الإخ  امواكب  حول،هذ  الي 
ة واخ  معات  وسي  ي  وظًاالعالمخولالمح  ع  ،ص  ذة  ات  ر  عًامي  راخ  ي  ق  وت 
ات   وت  اة،مشي  ي  الرق  لق  ات  ظ  ي  راءات  ع  خ  اعلة  ا  اظ  ق  ة  العليللحف  ف  ي 
ها ر  ت  عر  .وت 

ي   عض  وق  ،ب  أ كلالحكومات  ي  ة  سي  ن  العلإق  ي  رادب  ق  سشالإ  ات  والمو 
ا؛ ً ي  ح  ذرت  د  ت  مرا  شي  معسي  ي  ي  المح  داءق  ة،أ  ف  ات  ماسك  ت  دون  لكن  وظ 
ي   ف  ي  ع.خف  ف  رت  ات  وسي  وت  ،مشي  اءة  ي  الكف  ت  ق  عوق  راخ  ي  ي  ت  ةق 
ة   رعي  ة  الش  ف  ة  والي  سشي  .المو 
خ صب  ة  الكوادروسي  رت  ش  رالب  كي  ة  أ  ت  من  مروب  م،خي  هالحح  ي  الكب  ق 
ت   ةالوق  ات  رد  كي  اأ  ً ي  ي  ش  لت  ق  ات  وأ  وت  .معب 
ي   عض  وق  ،ب  لالحكومات  مي  اسي  لهذ  ب  ف  ُح  لممشارًاالمشي  رت  ةي  ي  ق 

ة   مي  ت  صورة  الإ  ،ب  ة  ماعي  ماخ  ب  ت  وا  رص  ُ مععليق  ي  ي ً المح  ح  ذرت  علات  ف  ب 
روف   وظالط  ع  من  .والص  هي  ات  وسي  ي  العملي  ودهاالي  ف  كاءت  الذ 

، اعي  ماالإصطب  ب  ي  عب  راخ  ي  ورت  ي  الحص  شاب  ب  ي  ودورةالإ  كق  ش  لت  ي 
ا حولهذ  .الي 

و اري  ن  ا الست  هور هذ  كرة  على ظ  رات  المن  س  :المو 

ك وظ الي  ع  ً لص  ة  اب  ح  ة  اسي  مي  ت  ادرات  الإ  شارع مب  ، ت  ة  لف 
داء ن  الإ  حشي  لي ت  ة  ا  و الحاخ  ، أ  ذرات  ة  الف  و محذودت  .أ 

طاق  واسع  اعي  علي ب  كاء الإصطب  مة  الذ  ط  ب  ر أ  ش  ب 
ة   ت  اهر  ي  خ  ة  ق  ت  مارات  موار  ي  الكوادر دون  اسي 

ة   رت  ش  ة  الب  ف  اء الي  ب  و ب  .أ 

ن   ي  اومة  ب  اعل والمف  ف  صاعذ خالة  عذم الي  ت 
مة  علي ط  ب  عاملهم مع الإ  صار ت  ي  و اق  ، أ  ن  ي  ف  الموظ 

ال ي  ي من  الإمي  دب  .الحذ الإ 

ي   ت  أ  ذ ت  ات  ر  ، مع ت  ن  المشاءلة  أ  ش  موض  ب  امي  الع  ب  ر ت 
رارات   ل الف  كي  ش  ي  ت  ة  ق  اق  ف  ر الش  ي  مة  ع  ط  ب  .الإ 

راخ   ن  ت  أ  ش  ة  ب  سشي  و المو  اوف  العامة  أ  صاعذ المح  ع ت 
ة   سشي  ة  المو  رعي  ، والش  ، والعذالة  ي  .الحكم المهب 

ري  المرن  39 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



ة   ارب  املة  مق  وهات  س  اري  ن  :للست 
ارن   ف  ذولت  اةالح  دب  وهات  أ  ارت  ب  عة  الشي  رب  رالإ  رر  عب  ب  عادأ  ب  رة  الإ  ت  ي  المو  لق  كي  ش  لت  ب  ف  خالعمل،مشي  وص  ف  وت  ودكي  ف  ات  ت  لإق  ي  ات  ي  ق  الإخ  وت  مشي 
، ة  ف  ة  الي  ،ودرخ  ة  مي  ت  ري  الحكمودورالإ  ش  لي،الب  ارت  ا  ح  ة  ت  ب  ات  ب  ة  للكوادرمي  رت  ش  خ  العاملة  الب  ات  ي  ة  وب  لف  ي  ويعليمح  ،مشي  رار  عمالحوكمة  ب  ا 

حولإت   ات  الي  ب  وار  ي  والي  هاالي  رص  ف  لي  مشاركلت  ب  ف  .مشي 

ة   ارب  كاملت  محور المق  ة  الت  ت  ة  ة  الحرف  ري  س  واة  الن  الن 
ة   رالمرب  عت  كامل المت  ة  الت  سري  ة  الق  مت  ي  الإ 

دور 
سان   ب  الإ 

رار  عو الف  صاب 
م ات  ون  والف  شي  ي  ون  الرت 

ات   رخ  ة مح  ي  وخ  علي ت 
خ   ات  ي  الب 

موعة  محذودة  من   مح 
وي   ن  د  ي  رق  المش 
ة   ي  ح  ي  رات  دوار الإسي  الإ 

مة   ي  ة  الف  عالي 

ف   ة  مي  لي  ي  ع  ش  لة  كوادر ت 
اء عب  الإ  ب 

صر  ي  ف  ور محذود، ت  خص 
شي  علي  ي  كل رت  ش  ب 
ة   ي  اب  المهام الرق 

اءات   ب  ي  ة  الإسي  ومعالح 

كاء  دور الذ 
اعى   الإصطن 

عر   ي  ت  ر مرت  ي  ر  مشاعذ ع 
ة   رت  ش  الممارسة  الب 

ولي ي  ل ت  ف  ام مشي  ط  ب 
م  ق  معط  شي  ب  ت 

عمال الإ 
ذام  ح  محذود الإسي 

أ   ّ ر  ومح 
شي   ي  المحرك  الرت 

ر العمل لشي 

طور  مسار ي 
ة   ق  الت 

ي ب  ب  ُ عة  ت  ف  ة  مرت  ف  ت 
ة   ي  اق  ف  علي الش 

ن   مكي  والي 
ي   عة  ق  ف  ة  مرت  ف  ت 
ام ط  اءة  الب  كف 

حذّ من   ة  ت  ف  عف  الي  ص 
ذام ح  ار الإسي  ش  ي  اب 

اور   ح  ي  داء ت  وظ الإ  ع  ص 
ة   ف  ة  الي  محذودت 

ح   مود  ب 
المساءلة  

ح ة  واص  رت  ش  ة  ب  ة  ملكي 
رارات   للف 

ة   ي  راق  س  مشاءلة  ا 
ة   مركرّ 

وار   ة  ت  ح  ي  ي  ة  ب  ي  اب  ب  ي  ص 
مة   ط  ب  الإ 

حة  ومحل  ر واص  ي  ع 
لإف   خ 

ة   رب  ح  ي 
الكوادر 
ة   ري  س  الن 

 ، ة  ، ماهرة  وهادق 
ادرة  علي الصمود وق 

موعة  محذودة   مح 
دوار ة  من  الإ  وت  ب  ح  وب 

لة   ف  ة  ومي  ف  مُره 
لي   ي  ع  ش  اء الي  عب  الإ  ة  ب 

ر ف  ي  ر ومف  ف  ر مشي  ي  ع 
ذماح   لي الإب  ا 

حذي   الت 
سى   ت  الري 

ت   عر  ن  الي  ي  ة  ب  ب  ر  الموار 
ذام ح  ط الإسي  ب  وص 

مة   ي  مول والف  الش 
ذة   عي  ة  ب  ي  شاب  ب  الإ 

يالمذ
مرة   ي  ر مشي  ي  رصة  ع  ق 
ذرة   ر الف  واق  م ت  رع 

ة   رعي  ع الش  راخ  ت 
ماسك   عف  الي  وص 

ذول  عة  : 5الح  رب  وهات  الإ  اري  ن  ة  الست  ارب  مق 

ري  المرن  40 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



ارة ي  ح  ي  ب  ل الذ  ب  ف  المشي  6

6.1
و ارت  ب  لالشت  ض  المق 

ررات   ارمن  ت  ت  واج  اري  ن  ة  »ست  ت  ة  الحِرَف  كاملت  ة«الت  وصق  لب  ن  ق  لالمست  ص  المق 
ل مي  ة  »ت  ي  ق  رَّ ة  الح  كاملي  رالمشار«الي  كي  ذامة  الإ  ذراسي  ق  اظ  عليوالإ  ة  عليالحف  رعي  ة  الش  سشي  ذمعالمو  ات  ر  ذماح  ت  كاءالذ  اب 

اعي   ي  الإصطب  ات  ق  ي  ي  ة  العملب  ومي  ولي  ارت  ب  هو.اسي  وق  ارت  ب  ذالشي  ي  الوخي  معالذ  ح  ن  ت  ي  ة  ب  لإت  هذاف  ت  ة  أ  ب  وار  ع:مي  ب  رق  ،الإ  ة  ي  اخ  ر  ي  ت  عر  وت 
، ة  ف  اظ  الي  ومات  عليوالحف  ة  المف  ي  شاب  ب  ي  الإ  عالي  صب  مة  ت  ي  ،الف  ي  العامة  هاوق  ذمي  ر،خشن  مف  ذت  ف  ،الي  عاظف  ذاع،والي  ب  هموالإ  والف 

ي   اق  ف  .الي 
حلول للن  ،2040عاموب  مي  ي  الت  علق  المحوري  الشو  الكوادرالمي  ة  ب  رت  ش  ي  الب  ذرة  مذيق  كاءق  اعي  الذ  ة  عليالإصطب  مي  ت  لام،المهأ  ب 

ي   ذرة  مذيق  ة  ق  ي  ي  اظ  عليالعملب  اهاعليالحف  ،معب  ي  شاب  ب  ر  الإ  ت  عر  ،وت  ة  ف  مة  وصون  الي  ي  ي  الف  هاالي  ف  ي  ص  شان  ت  ب  ذموت  .الإ  اف  هذ 
و ارت  ب  ة  الشي  اب  خ  حة  ا  لإلمن  واص  علخ  كاءخ  اعي  الذ  صرًاالإصطب  اعب  ً ذمح  شلإسة  مب  ي  ب  رق  ،العملسي  ومي  وليالي  ي  ة  المهامت  دارت  الإ 
اء عب  ة  والإ  ي  ،المعرق  ة  ي  ب  ي  ماالروت  ب  ي  يب  ف  ب  شان  ت  ب  ولًإالإ  ر،عن  مشو  شي  ف  اد  الي  ح  رار،وات  مالف  ذت  ف  ذمات  وت  مة  الح  ات  اعلعليالف  ف  الي 

ات   ة  والعلإق  ي  شاب  ب  .الإ 
كر  ولإ رت  ات  لهذ  ب  ف  وق  عليالمشي  ف  ي  الي  ب  ف  لوخذة،الي  خ  عليب  ص  سشات  ب  هاالمو  ذرت  دارة  عليوق  حولا  ة  .الي  ف  الي  ب  ق  ُ يت  ذ  ب  مب 

وليالمراخل رالإ  معب  صمي  ،الي  اركي  ش  ،الي  ة  ي  اق  ف  وحوالش  ات  ووص  ولي  ة  المشو  علف  ذامالمي  ح  اسي  كاءب  اعي  الذ  ةات  وأ لي  الإصطب  عي  مراخ 
ة حذت  ذوت  ة  عب  ي  .الحاخ  لوق  ةظ  ،هذ  ة  ي  ي  خالب  صب  كاءت  اعي  الذ  داة  الإصطب  ن  أ  مكي  ذال،لإللي  ب  ماللإسي  خب  ي  ي  ي  ت  ب  وظ  ب  رت  لإ  سوق  طوت 
ر  العمل ت  عر  ة،وت  اءت  اظ  معكف  ي  الحف  ت  ق  ةالوق  ات  ،الكرامة  عليد  ة  ي  شاب  ب  ،الإ  ن  مكي  ماسك  والي  معي  والي  ي  .المح 
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و  اري  ن  طق  ست  لى من  ادًا ا  ن  ، است  ملة  ة  محت  لت  ن  ق  ة  مست  صوّر لحط  حى  ي  ت  وص  و ي  اري  ن  لى  ست  ما ي  ت  ة  الحِرَف  »ف  كاملت  ة  الت  .«ت 

عمل مت  ي  مرت  طاعق  ذمات  ق  ة  الح  ماعي  ي  ي  الإخ  ب  وظ  ب  أ  ذ  ب  خذمب  أ 
ر حلول.عامًاعش  حت  ،2031عاموب  صب  لأ  اصي  ف  اخهات  لف  صب  ي  ة  مح 
ت  عمّا ةكاب  ي  علي  ما،2024عامق  عة  أ  ي  لمعملهاظب  رق  ي  ع  ي  .ت 

ل ب  ليوصولهاوق  را  كون  العمل،مف  امت  ط  كاءب  اعي  د  ذق  اصطب 
ع علراخ  الف  ات  ب  عالحالإت  ملف  رب  ن  الإ  ي  لإت  ة  والي  عليالمذرخ 
ذول عمالهاخ  اأ  وعلهذ  سب  حذد.الإ  ن  وت  ي  ان  خالي  طلب  ي  لً ت  ذخ  إت 
لًإ، طهماعاخ  رب  ات  وت  اب  ي  ب  لإت  الشكن  ب  وروسح  ،المذرسالحص  ي 
ُعذكما مًات  ي  ي  ف  ات  ً ولي  همالكلأ  ذما.مب  خوعب  ي  ف  مت  وخة  لمرت 

اصة  العمل ها،الح  ذلإب  ح  مامهات  ات  أ  اب  ي  ة  ب  ولي  ،أ  ردة  لمح  ب 
طة   ف  طلإق  ب  شاعذهااب  ذءعليت  مب  ي  ي  ف  .الي 

لإ هاا  ب  ق  لإأ  واق  خذعليت  ات  أ  ف  ي  صب  كاءت  اعي  الذ  الإصطب 
ة   علف  ة  المي  ذرخ  ال؛ب  عح  د  الإسي  خا  اممب  ط  ًاالب  ب  رًاور  ي  عارلإ  كب  س 

ت   رخذت  خ  أ  ي  ارسذادب  ح  ت  ملكن  .الإ  عرف  مرت  سرة  ت  ذًا،الإ  ي  ذرك  وت  خ 
ن   سرة  رت  أ  ذالإ  ف  لعملةق  ب  ة  ق  لإت  هر،ت  س  ةأ  ب  ارك  وأ  ش  ذ  ت  مب 

لك   ن  د  ي  الحي  امخ  ق  رب  ف  لذعمب  ي  وظ  .الي 

ُعذ روت  خ  أ  ارسذادت  ح  ت  مرًاالإ  عًا،أ  لإواق  ن  ا  مأ  ري،مرت  حكمت  رب  ب  ها،خ  ت 
ن   لك  أ  كللإد  ش  طرًات  ًاخ  علي  سرة  عليق  لك  .الإ  ُحذّت  لذ  ف  ت  م،الي  ي  ي 

ق   وت  ها،وت  ررات  مامب  ب  ي  لب  شح  امت  ط  رارهاالب  لق  عذت  ي  ة  ب  وصي  كاءات  لذ 
اعي   شت  .الإصطب  كي  اوت  لهذ  ة  الشح  همي  ،أ  اصة  د  خ  كلا  ش  ءًات  ر  ن  مخ 

ة   علمأ لي  سشة  ت  رالمو  طوت  داءوت  هاأ  مي  ط  ب  .أ 

ما ي  أ  ،الحالة  ق  ة  ي  اب  ق  الي  ف  ي  ي  مق  الكاملمرت  ممعب  ي  ي  ف  ط  ت  ذ.امالب  ف  ق 
ت   ي  ع  خذت  الأ  ظف  عة  المذرسة  عن  الإ  رب  رأ  ومًا،عش  مكن  ت  كاءوت  الذ 

اعي   اف  من  الإصطب  ش  ااكي  مطهذ  لإلالب  ي  خ  ي  ب  رة  ات  ،عش  ة  ي  اب  ماب  ت  ب  ي 
ت   صلكاب  ةسي  لي  شها،ا  ف  ب  عذولكن  ب  ت  ب  ظولوق  ت  .أ  ي  الذ  والوق 
ت   ةكاب  ي  ص  ف  ات  ً ف  ي  ساب  حت  ق  لعن  الب  ةمي  ،هذ  رات  س  صب  المو  اخًاخأ  مي 

صة صي  ح  ة  لي  ي  للمحادت  اح  الي  حي  ليت  هاا  رات  خ  لوالذة  معا  ي  الطف  ق 
لك   .المشاءد 

محورولإ ي  ةت  صة  هذ  علخولالف  كاءخ  اعي  الذ  معملالإصطب  مرت 
سهل، لأ  علةخولب  رخ  كي  رًاأ  ت  ام.أ  ط  الب  وليق  ي  ات  ت  حت  عملي  الب 
ل حلي  ،والي  ولي  ماالإ  ب  ي  وليب  ي  رهي  ت  ذت  ف  ي  الي  اد  المهب  ح  رارالوات  .ف 
ل ط  ة  وت  ولي  رار،عن  الكاملة  المشو  ،الف  سرة  ،والإ  ة  ح  ي  ي  والب 

ها ي  ولي  ا.وخذهامشو  كمن  وهب  وهرت  اخ  ح  هذ  مود  .الب 
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 ً ة  ارب  ة  مق  كاملت  ة  الت  ت  الحِرَف 
ري ج  لة  الإ  ذي  وهات  الن  اري  ن  الست  ب 

ى   اب  و الت  اري  ن  الست  ً ب  ة  ارب  ة  »: مق  ري  س  واة  الن  ة  الن  «المرب 

ط   حاق  وت  ارت  ب  واة  »سي  ة  الب  رت  ش  ة  الب  ة  سلطعلي«المرب 
شان   ب  ي  الإ  ودهادولة  ق  ف  مة  ت  ط  ب  كاءأ  ،الذ  اعي  الإصطب 

ة رض  لكب  ي  ف  ضت  لي  ف  ودت  ري  الوخ  ش  صورة  الب  ي  ة  واسعب  ق 
ات   ذ  عملي  ي  ف  ب  ة  الي  ومي  ي  .الي  ذمات  وق  هة  الح  الموخ 

مهور، لللح  م،مي  علي  ة  الي  ،والرعات  ة  ي  الصحي  ي  ف  ،والي  س 
ذمات   ،والح  ة  ماعي  ي  ذالإخ  دي  ق  و  لك  ت  ليد  عاف  ا  ص  ا 
واصل ي  الي  شاب  ب  ن  معالإ  ي  ن  المواظب  مي  ي  ي  والمف  ة  لق  حط 
ي   لف  ذمة  ت  ما.الح  وأ  ارت  ب  ة  »سي  ي  ق  رَّ ة  الح  كاملي  ي  ،«الي  ف  ُب  ي  ق 

شان   ب  رًاالإ  ي  خاص  مق  ،الممارسة  صمي  ة  ي  ماالمهب  من  ت  ب  ص 
اء ف  ،ب  عاظف  همالي  ق  والف  ي  ،الذق  ات  اق  ة  والحشاسللشي  ي 

ة   ي  اق  ف  اصرالي  حة  عب  ة  واص  رسح  .ومي 

ة ً  ارب  ومق  اري  ن  الست  الب  ب  كامل»:الت  عت  الت  «رالمت 
عكس وت  ارت  ب  كامل»سي  رالي  عي  رددمن  خالة  «المي  رأ  الي  كي 

ةمن   هًاكوب  وخ  ات  ً ي  ح  ي  رات  علي.اسي  مق  ممن  الرع  راراسي 
، ف  ات  ن  الوظ  ا  ات  ق  ف  ي  طب  ر  ت  ت  عر  ذرات  ت  كاءالف  الذ  ب 

اعي   وسعلإالإصطب  ي  كلت  الش  ،ب  دي  ماالمطلوت  و  ليت  ا 
ذان   ف  ة  مكاست  ق  ي  اخ  ي  ب  عة  الإ  وق  عالمي  راخ  ات  وت  وت  معب 

ن   ة  .العاملي  شب  الب  ،وب  ي  ب  وظ  ب  وض  لإ  ف  ات  ارت  هذ  ب  والشي 
ذرة   ة  الف  شي  اق  ب  روظموخات  الي  طوت  حولالي  ح  .والي  ي  ت  وت  ب 
و ارت  ب  ة  »سي  ي  ق  رَّ ة  الح  كاملي  مودخالة  «الي  لمن  الح  إلخ 
خ   رسي  عاون  ت  عي  الي  ي  كاءمعالطب  ،الذ  اعي  معالإصطب 
اظ   مان  عليالحف  شي  الإ  ف  ة  الب  ف  .والي 

ة ً  ارب  ومق  اري  ن  الست  عب  ة  »:الراب  مت  ي  سري  الإ  «ة  الق 
ق   حف  وت  ارت  ب  ة  »سي  مي  ت  ة  الإ  شرت  اءة  «الف  لكف  ي  ع  ش  ة  ت  عليي 
ة  خشات   رعي  ة  الش  ف  د  .والي  عرا  ش  صاء،العاملون  ت  ق  الإ  ب 
ع راخ  ي  اظوت  ب  ن  ارت  ي  ن  المواظب  مي  ي  ،والمف  ذمات  الح  أ كلوت  ب  ي 
ة   ف  ي  الي  سشات  ق  ما.المو  ب  ي  ق  ب  حف  وت  ارت  ب  ة  الح  »سي  ي  ق  رَّ

ة   كاملي  ات  «الي  ب  حشي  لة  ت  ي  ممات  داءق  راردون  الإ  ص  الإ 
ماسك   الي  ،ب  معي  ي  لإلمن  المح  مان  خ  ي  ص  ب  ب  ة  ت  مي  ت  رعالإ  ب 
، ق  واق  ،الي  ة  ي  اق  ف  اركة  والش  ة  والمش  رت  ش  .مرة  المشي  الب 

ي   اوق  ل،هذ  ب  ف  رسخ  المشي  رة  ت  ن  دات  مكي  الحكومي  الي 
ة   ي  مكاب  ب  وظ  ب  ح  أ  مود  ي  عالمي  كب  ي  ق  ب  ب  كاءت  الذ 

اعي   محورالإصطب  ،خولالمي  شان  ب  ماالإ  ت  ب  ب  ي  ي  ت  مكاب  ة  ا 
مع ن  الح  ي  وسع،ب  ،الي  ة  ف  ة  والي  ي  ق  رَّ ة  والح  ي  من  ص  المهب 

ومة   ط  .واخذة  مب 
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6.2
ة   ت  ح  ت  رات  ارات  الإست  ت  ار والح  الإ ت 

عرض   شي  ارت  ارات  الإ ت  ي  ة  والح  ي  ح  ي  رات  ي  الإسي  هاالي  ش  اق  ب  ات  شمهذ  مكن  ماالف  ن  ت  ةأ  ي  عب  لت  ب  ف  ة  »مشي  ي  ق  رَّ ة  الح  كاملي  ،اعملي ً «الي  للحكومة 
، سشات  ة  الكوادرووالمو  رت  ش  ذ.الب  مت  وق  طُ  من  ب  ن  ص  عُذت  ن  ب  كاملي  اظر:مي  ي  المح  ت  الي  ح  هات  دارت  صورة  ا  ة  ب  ي  اق  ب  اظ  اسي  ،اعليللحف  ة  ف  لي 

، ذرات  ري  والذوروالف  ش  ي  الب  اد  ق  ح  رار،ات  رضالف  ي  والف  مكن  الي  هات  ف  ي  وظ  ر  ت  ت  عر  داء،لي  علم،الإ  مة  والي  ي  .العامة  والف 
حذد ةوت  اظرهذ  رض،المح  ،والف  معة  ي  ارات  مح  ي  ة  الح  ي  ح  ي  رات  ي  الإسي  ةالي  واخ  ي  ت  ب  وظ  ب  لإلأ  الهاخ  ف  ي  ة  مرخلة  من  اب  مب  ليالعملرق  اءا  ن  ومة  ب  ط  من 
ة   ح  اص  كاملب  ن  للت  ت  سان  ب  ب  كاءالإ  اعى  والذ  ى  الإصطن  ة  ف  ت  ت  .العملب 

سان  6.2.1 ب  محور جول الإ  اعى  والمت  كاء الإصطن  الذ  ر  ب  ري  المعر  س  س المال الن  ل رأ  ن  ق  ى  مست  ة  ف  ست  ت  اظر الري  المح 

ذم ف  وت  ارت  ب  ة  »سي  ي  ق  رَّ ة  الح  كاملي  لًإ«الي  ب  ف  ًامشي  ب  اد  ق  لكن  للعمل،خ  ي  حف  لك  ت  طلت  د  ي  ظرت  ق  خوكمة  أ  واق  ي  ةمعت  ي  ت  ذت  ومع.رو  ات  ذماح  ر  كاءاب  الذ 
اعي   ي  الإصطب  لف  ق  ي  حولالمهام،مح  ي  اظرت  ة  المح  شي  ي  ر  من  الرت  ركي  ذان  عليالي  ف  ف  ق  ات  طاق  عليالوظ  ليواسعب  اا  ات  ص  عمق  ق  عأ  ي  رلق  ت  ي  ت  أ  ي  ب 

ا ر  هذ  ت  عر  ،عليالي  ،المهارات  ة  والمساءلة  ة  والهوي  ت  ذالمذيعلىالمهن  عت  .الن 
طور ي  ذوسي  ةمن  العذت  اظرهذ  صورة  المح  ة  ب  ي  ح  ذرت  رت  ي  ة  وع  ذ.ملحوظ  ف  عق  راخ  ي  ذرة  ت  شان  ق  ب  رعليالإ  ذت  ف  ي  الي  ذماالمهب  خعب  صب  مة  الإ  ت  ط  ارب  ي  الح 
ي   راص  ي  ي  الإق  اد  ق  ح  رارات  ات  ذكما.الف  لق  ف  ة  ت  ف  االي  د  عت  ا  راخ  ات  ت  وت  ة  مشي  ي  اق  ف  والش  حت  أ  صب  اد  مشارات  أ  ح  رارات  رالف  كي  ة  أ  ي  صعوب  رق  شي  ف  .الي 

ذ شعوق  ي  وات  ت  ح  االف  د  ت  ا  لف  ي  ودة  اخ  دوات  خ  ر  أ  ت  عر  كاءالمذعومة  الي  الذ  اعي  ب  كلالإصطب  ش  ن  ملموسب  ي  دوارب  والإ  سشات  أ  مي  ولإ.المو  دارة  لت  ا 
ة وظهذ  ع  ًاالص  ب  اب  ا،خ  ً وت  اب  لت  رظًاب  ًاس  ساسي  مان  أ  ن  لص  شهمأ  ر  ت  ت  عر  ذرات  ت  كاءالف  الذ  اعي  ب  ي  الإصطب  اءق  ب  ومة  ب  ط  رمب  كي  ة  أ  ن  دون  ،مروب  دي  أ  و  ت 
لي هورا  اظظ  ف  عف  ب  ة  ص  ي  ف  .خ 

ول طر الإ  الح 

ى  ف   ح  ذري  ع الت  راج  ى  الت 
ري   س  ر الن  ذي  ق  الت 

عذاد  اعي  علي ا  كاء الإصطب  ماد الذ  ذ اعي  ات  ر  مع ت 
كي   ون  أ  ي  خ المهب  صب  ذ ت  ، ق  ات  وصي  لإت  والي  حلي  مادًا الي  ر اعي 

ع ص  لي ا  ا ا  ً ي  ح  ذرت  دي  ت  و  ما ت  ، ب  مة  ط  ب  ات  الإ  رخ  اف  علي مح 
ات   ر الف  ذت  ف  ل، والي  ف  ر المشي  كي  ف  ذرة  علي الي  م علي الف 

اق   هم الشي  .ق 

راءات   ج  اظرمن  الحذا  المح 

اركة  • من  مش  ص  اعي  ت  كاء اصطب  مة  د  ط  ب  م أ  صمي  ت 
رارات   ذ الف  كي  أ  ي  ت  اعلة  ق  شان  الف  ب  الإ 

من  مشارات  • م ص  ي  ي  ف  عة  وت  اظ مراخ  ف  دراح  ب  ا 
اعي   كاء الإصطب  الذ  ة  ب  ر  العمل المعر 

ر المه• ذت  ف  ة  مهارات  الي  مي  ب  ي  ت  مار ق  ي  ، الإسي  ي  ب 
ذي   ف  ر الب  كي  ف  ، والي  ات  اق  ل الشي  حلي  وت 

وع • ب  اظ  علي ت  ة  للحف  ي  ف  ي  دوار الوظ  ر الإ  ذوت  ت 
ة   ي  ذرات  المعرق  شاع الف  رات  وات  ب  الح 

ى  الخطر  اب  الت 

ي   عر  وي الت  ى  مست  اوت  ف  ق  ر  الت 
هات   دوار والح  ن  الإ  ت  ب 

مة  علي  ات  ودة  الف  ة  الح  دوات  الذعم عالي  ت  أ  ركر  ا ت  د  ا 
ذ  ف  ، ق  دارات  محذدة  و ا  ي  مهن  أ  اعي  ق  كاء الإصطب  الذ 

رض  ة  وق  ي  اخ  ي  ب  ات  الإ  وت  ي  مشي  وات  ق  ح  هر ق  ط  ت 
ي   .الحراك  المهب 

اظر راءات  الحذ من  المح  ج  ا 

اعي  عب  • كاء الإصطب  الذ  ر  ب  ت  عر  ا للي  ي  ر دب  ي  ع معات  ر وص 
ة   دوار الحكومي  لف  الإ  ي  مح 

ق  • ي  طب  ي  ت  وسع العادل ق  ة  للي  ولوت  عطاء الإ  ا 
اعي   كاء الإصطب  الذ  ن  ب  ن  المذعومي  المشاعذت 

ل• ي  ر مح  اعي  عب  كاء الإصطب  الذ  ر  ب  ت  عر  خ  الي  ات  ي  ف  رصذ ب 
هات   الح 

ماد علي • ي  الإعي  ن  الحكومي  ق  مكي  رة  الي  دور دات 
ر   ت  عر  ذرات  وت  ع الف  ت  ور  عادة  ت  هود لإ  ق  الح  شي  ب  ت 

رض و  الف  كاق  ت 
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الب   طر الت  الح 

ة   ح  ات  ان  الب  ب  ة  والإظمت  ق  ات  الت  حدت  عن  ت 
ة   اف  ق  ر الش  ت  مة  ع  ط  ب  طور الإ  ت 

ات   ي  دي  ع  و  ذ ت  ، ق  اعي  كاء الإصطب  دوات  الذ  طور أ  مع ت 
اد  الف   ح  طق  ات  و مب  ات  أ  ي  حذت  حة  خول الي  ة  الواص  ت  رار الرو 

لي  عاف  ا  ص  عاون  ا  ساس الي  كل أ  ش  ي  ت  ة  الي  ف  الي 
عّال .الف 

اظر راءات  الحذ من  المح  ج  ا 
حة  • شطة  وواص  رات  مب  شي  ف  ر ت  ي  وق  ي  ارت  ف  صذار ت  ا 

اعي   كاء الإصطب  مة  الذ  ط  ب  ة  عمل أ  ي  ف  لكي 
طاء• خ  داء ورصذ الإ  اس الإ  ي  ة  لف  ر دورت 
ص• ة  والي  ذ والمعالح  صعي  حة  للي  ات  واص  اء أ لي  ش  ب  خا  حي 
مان  الم• ن  لص  ن  محذدت  ي  رت  ش  ن  ب  ولي  ن  مشو  ي  عي  شاءلة  ت 

اعي   كاء اصطب  ام د  ط  عن  كل ب 

ع طر الراب  الح 

ح   ات  ي  الب  هاذ المعرف  ج  الإ 
ر   ت  عر  ي  الت  راط ف  ف  عن  الإ 

كل ال الش  ر المصممة  ب  ي  ر  ع  ت  عر  مة  الي  ط  ب  دي  أ  و  ذ ت  ل ق  مي  إ 
هات   ي  ب  ب  رة  الي  ت  كي  شب  ن  ب  ي  ف  رهاق  الموظ  لي ا  ا 

ه خ  ات  الإ  وت  ع مشي  رق  ، ما ت  لإت  حلي  ات  والي  وصي  اد والي 
ع ف  الإ  ي  ف  ح  اءة  وت  ن  الكف  حشي  ذلًإ من  ت  رهاق  ب  اءوالإ  .ب 

راءات   ج  اظرمن  الحذا  المح 
شان  ق  • ب  محور خول الإ  ي  م ت  صمي  ات  ت  ي  هح  ماد مب  ي  اعي 

اعي   كاء الإصطب  هات  الذ  ع واخ  مي  خ 
اظ الف  • ف  اعي  علي ب  كاء الإصطب  الذ  ر  ب  ت  عر  ر  الي  ركي  رار ت 

مة   ي  رًا وق  ي  ت  أ  ر ت  كي  الإ 
من  • مرار ص  اسي  ة ب  عي  ي  ومراخ  ء المعرق  اس العت  ي  ق 

ة   عي  ات  العمل الواق  اق  سي 
وي دعم الذ  • ض مشي  صي  ح  ن  من  ت  ي  ف  ن  الموظ  مكي  كاء ت 

دوارهم  عة  أ  ي  است  مع ظب  ب  ي  ما ت  اعي  ب  الإصطب 
هم ات  اخ  ي  واخي 

امس طر الح  الح 

ة   اف  ق  اومة  ت  مق 
مر علم المشت  الت 

طل رة  ومي  ي  ع  ة  المي  ي  لي المشارات  المهب  ر ا  ط  ب  ُ ذ ت  ات  ق  ب 
ذ ط ب  ع  ها مصذر ص  ب  مرة  علي أ  ر المهارات  المشي  طوت  لًإ ت 

ف   ة  للموظ  شب  الب  اصة  ب  مو، وخ  رصة  للب  ها ق  ن  من  كوب  ي 
ة   ي  هم المهب  رت  صف  مشي  ي  ي  مب  .ق 

اظر راءات  الحذ من  المح  ج  ا 
مك• ارة مشارًا للي  ب  اعي  علم ب  هوم الي  خ  مف  رسي  ن  ت  ي 

ي   ف  ي  ام وظ  ر  رد الي  س مح  طور، ولي  والي 
ع • ر المهارات  ورق  طوت  مذة  لي  ات  معي  وق  ض أ  صي  ح  ت 

اءة   الكف 
ا• ي  است  مع اخي  ب  ي  وعة  ت  ب  علم مي  ر مشارات  ت  ي  وق  ات  ت  خ 

ة   لف  ي  دوار المح  ن  والإ  ي  ف  الموظ 
طب  • ، وت  ة  اركة  المعرق  ، ومش  ان  المهارات  ف  ت  ر  ا  ي  حف  ق  ت  ي 

ة  العمل ي  ي  ي  ب  علم ق  الي 

طر السادس الح 

رارات   ي  الق  ة  المشاءلة  ف  ت  اب  ب  ص 
كاء  شان  والد  ب  ن  الإ  ت  ركة  ب  ت  المش 

اعي   الإصطب 
ا ي  ب  ي  ا  اعي  ق  كاء الإصطب  شان  والذ  ب  دوار الإ  ل أ  ذاخ  ح  مع ت 

ذ  ، ق  ات  رخ  ع ت  المح  راخ  وح ي  ة  والمشاءلة  وص  ولي  ، المشو 
ة   ف  ات  الي  وت  ة  الحوكمة  ومشي  عالي  ي  ق  ر ق  ت  و  ما ت  .ب 

اظر راءات  الحذ من  المح  ج  ا 
را• ي  الف  ة  ق  رت  ش  ة  الب  ولي  وح المشو  خ  وص  رسي  رات  ت 

اعي   كاء الإصطب  الذ  المذعومة  ب 
رار • اد  الف  ح  ات  ات  ولي  حذد مشو  ظر خوكمة  ت  ر أ  طوت  ت 

اعي   كاء الإصطب  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  رك  ب  ي  المش 
ات  • رخ  ة  المح  ولي  حمل مشو  ادات  من  ت  ي  ن  الف  مكي  ت 

اعي   كاء الإصطب  كامل مع الذ  ة  عن  الي  ح  ات  الب 
حة  وملم• كون  واص  ة  المشاءلة  لي  ي  اق  ف  ر  س  ت  عر  وسة  ت 

ن   مي  ي  ن  والمف  ي  للمواظب 

ري  المرن  44 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



رص6.2.2 ة  الق  ت  ح  ت  راي  ر  الإست  ي  عر  ذرات  لت  ة  الق  ري  س  لإلمن  الن  كاءج  اعى  الذ  الإصطن 

لي ت  ا  اب  اظر،من  الحذخ  خالمح  ي  ي  ح  ت  مود  كاملب  ي  الي  ب  مكي  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  رصة  الإصطب  ة  ق  وعي  عادة  ب  ملإ  صمي  ،ولخالعملت  ان  ف  ت  الإ 
ر،وخُشن   ذت  ف  واصلالي  ،والي  ي  شاب  ب  ن  معالإ  مكي  كاءت  اعي  الذ  ولّي  من  الإصطب  ذات  ت  ي  عف  ة  والمهامالي  ي  ب  ي  .الروت 
ي   اق  وهذ  ارت  ب  ،الشي  لي  ب  ف  لالمشي  ف  ي  ب  ي  ت  ب  وظ  ب  ر  من  أ  ركي  ة  عليالي  ي  اخ  ي  ب  مة  الإ  ات  ليالمهامعليالف  لق  ا  مة  خ  ي  مة  ق  ات  خ.ذرات  الف  عليق  صب  وت 

ة  المشارات   ي  رالمهب  كي  ،أ  ة  حولمروب  ي  علموت  ليالي  ،ممارسة  ا  مرة  مامشي  ي  خق  صب  ذمات  ت  ة  الح  رالحكومي  كي  ة  أ  ي  شاب  ب  ذرة  ا  ف  الي  عليوق  كما،كي 
حول ي  ة  ت  ف  ردمن  الي  طلت  مح  ساسي  مي  ليأ  صلا  ي  أ  ح  ي  رات  .اسي 

ة   شب  الب  رة  وب  ن  لذات  مكي  ،الي  حذدالحكومي  ات  وهذ  ارت  ب  اصرالشي  مة  العب  ق  اللإر  شي  ب  ومة  لي  ط  ويمب  خ  عاملة  ق  ص  ب  هات  ي  ذرات  ق  ب  ق  كاءشان  الإ  والذ 
اعي   ًاالإصطب  ب  ب  ليخ  ت  ا  ب  .خ 

ولى رصة  الإ  الق 

ة   ت  رة  المهب  ب  ف  الح  عرت  عاذة  ت  ا 
طاع ي  الق  الحكومي  ف 

ن  الحكومي   ي  ف  اعي  الموظ  كاء الإصطب  مكّن  الذ  ن  ت  ي 
ل  حلي  ، وت  ي  ر المهب  ذت  ف  ر  علي الي  ركي  ة  الممن  الي  عرق 
م علي  ات  ر  العمل الف  ت  عر  ي، وت  ة  الرو  اع  وصي 

ات   .العلإق 
ة   ت  ح  ت  راي  ارات  الإست  ت  الح 

ركر  علي • ما ت  ة  ب  ي  ف  ي  دوار الوظ  م الإ  صمي  عادة  ت  ا 
ي   شاب  ب  اعل الإ  ف  ري  والي  ش  ر الب  ذت  ف  الي 

ي  • ذة  ب  ذت  ة  الح  ب  ي  ة  للمهن  الهح  ظر رسمي  ر أ  طوت  ن  ت 
اعي   كاء الإصطب  شان  والذ  ب  الإ 

طات  • ي  الح  ي  ق  ان  المهب  ف  ت  مة  الإ  ي  خ  ق  رسي  ت 
طاع الحكومي   سشي  للف  المو 

ر رأ س• طوت  ظر ت  من  أ  ان  ص  ف  ت  ر  والإ  مي  ادي  الي  دمخ  مب 
ري   ش  المال الب 

اة   ضي  مدي الحت  ح  علم الش  الت 
ري   ش  س المال الب  لرأ 

كاء  مذة  علي الذ  علم المعي  خ محركات  الي  ي  ي  ت 
ا للمه ً ي  ف  كي  مرًا وت  رًا مشي  طوت  اعي  ت  ، الإصطب  ارات 

ة ات  اخ  ي  ة  واخي  علي  عة  العمل الف  ي  ي مع ظب  ماس  ي  ت 
رة   ي  ع  .المي 

ة   ت  ح  ت  راي  ارات  الإست  ت  الح 
ذع• ة  ت  ف  كي  ة  ومي  صي  ح  علم س  م مشارات  ت  صمي  م ت 

ن   ي  ف  مر للموظ  طور المشي  الي 
ف  عن  • اعي  للكش  كاء اصطب  هي  د  ف  موخ  ي  وظ  ت 

ة   ذرات  الكامب  مرة  والف  ي  ر المشي  ي  المواهت  ع 
و• ر خ  طاعات  عب  ن  الف  ي  ي  ب  ف  ي  ل الوظ  ف  ب  ر  الي  ت  عر  ات  ت  ار 

ة   ف  مهارات  موت 
ع• رة  لي  مادات  المصع  ة  للإعي  ي  صات  وظب  ر مب  طوت  ر  ت  ت  ر 

مر علم المرن  والمشي  الي 

رصة   ة  الق  ت  اب  الت 

رصة   ة  الق  الت  الت 

محو دمات  المت  ي  الح  ر  ف  مت  رة  الت 
شان   ب  جول الإ 

صب   ذمات  لي  ي  الح  ف  رت  ، ت  ة  دارت  اء الإ  عب  ض الإ  لي  ف  ر مع ت  كي  خ أ 
هم ات  اق  راد وسي  ق  ات  الإ  اخ  ي  اخي  ا ب  ً ة  ووعي  ي  شاب  ب  .ا 

ة   ت  ح  ت  راي  ارات  الإست  ت  الح 

شا• ب  اعل الإ  ف  ع الي  ص  ما ت  ذمات  ب  م الح  صمي  عادة  ت  ي  ا  ب 
عامل ة  المي  رب  ح  م ت  ي  صمي  ق 

ات  • اخ  ي  اق  الإخي  ب  اعي  لإسي  كاء الإصطب  ف  الذ  ي  وظ  مع ت 
ة   ي  اق  ف  ة  والش  ف  مان  المواق  ص 

ل• ذ ا  ب  شي  ذمات  ت  ودة  الح  م خ  ي  ي  ف  رات  لي  س  ماد مو  ي اعي 
اة شان  ورص  ب  ة  الإ  رب  ح  ت 

اعل • ف  اظ الي  ف  ي  ب  خ ق  ري  واص  ش  ور ب  خ  خص  رسي  ت 
ة   همي  ر أ  كي  ات  الإ  واللحط 

مة  علي  ات  ة  ف  سشت  ة  مو  اف  ق  ت 
ر   مت  ذاء المت  ة  والإ  ة  العالت  ق  الت 

ذ ، عب  اعي  كاء الإصطب  عاون  مع الذ  ة  الي  أ  مكاق 
اظ   ف  اركة  والإخي  وي المش  حشن  مشي  ي  ت 

ن   ي  ف  الموظ  .ب 
ة   ت  ح  ت  راي  ارات  الإست  ت  الح 

ن  • ي  عّال ب  عاون  الف  ع علي الي  ح  ش  ر  ت  ع خواق  وص 
اعي   كاء الإصطب  شان  والذ  ب  الإ 

حة  ق  • اخ  ح  ب  ماد  ذم ب  ف  ي  ت  رق  الي  م الف  كرت  رار  وت  ب  ي  ا 
اعي   كاء الإصطب  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  عاون  ب  الي 

هات  • ن  الح  ي  رات  ب  ب  ل الممارسات  والح  ص  ق  ادل أ  ب  ت 
سشي   علم المو  ر  الي  ت  عر  لي 

اسة • ي  مكن  ق  سشي  ت  صل مو  ة  كأ  ف  خ  الي  رسي  ت 
ة ي  مي  ب  وت 

رصة   عة  الق  الراب 

ري  المرن  45 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



رصة   5الق 

اذة   ة  الرت  ي  العالمت  كاءف  اعالد  ي  الإصطب 
محور شان  جولالمت  ب  الإ 

مكن   ي  ت  ب  وظ  ب  ن  لإ  خأ  صب  عًات  ًامرخ  ي  عالمي  ي  ت  ق  ب  ب 
كاء اعي  الذ  ي  الإصطب  شاب  ب  .الإ 

ة   ت  ح  ت  راي  ارات  الإست  ت  الح 

ر• طوت  ح  ت  مود  كاملب  كاملمي  ي  للي  ب  مكي  ن  الي  ي  ب 
شان   ب  كاءالإ  اعي  والذ  لالإصطب  اب  كراروق  وسعوالي  للي 

ادل• ب  ظرت  ات  الإ  ي  هح  معمعوالمب  ي  رالذولي  المح  عب 
ات   ذت  ي  ة  المب  صصة  العالمي  ح  المي 

ت  • ذ  ي  المواهت  خ  يالي  ب  ب  ي  هخ  ت  كر  العملب  يعلالمرت 
شان   ب  الإ 

ر  • ت  عر  رة  دورت  ن  دات  مكي  عالحكومي  الي  كري  كمرخ  ق 
ي  عالمي   الق  كاملمح  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  والذ 

اعي   الإصطب 

ل مي  كاملت  ى  الي  ن  مكت  ن  الت  ت  سان  ب  ب  كاءالإ  والذ 
اعى   لالإصطن  ب  ف  رالعملمشي  كي  ًاالإ  ب  وار  ح ً ت  رسي  اوت 

مة   ي  ،للف  ة  ي  شاب  ب  د  الإ  وملإا  ف  ذرات  من  الحذعليت  ق 
كاء ،الذ  اعي  ماالإصطب  ب  هاوا  ف  ي  وظ  ذمة  ت  رّ  لح  مي  الي 
ري   ش  ر  الب  ت  عر  رات  وت  ب  ة  الح  ي  شاب  ب  .الإ 

ي   اق  ل،هذ  ب  ف  صرلإالمشي  ي  ف  رة  مهمة  ت  مكي  دات  ن  الي 
دارة  عليالحكومي   ،ا  ة  مي  ت  ماالإ  ب  لوا  مي  ي  ي  ت  رست  ق  خ  ي 
ان   ق  ي  ى  الإ  ى  المهن  كاءعصرف  ،الذ  اعى  مالإصطن  اب 
من   ص  ةت  ب  وسعت  كلماأ  ،ت  ذرات  ت  الف  عمّف  مة  ت  ي  الف 

ة   ي  شاب  ب  .الإ 

ري  المرن  46 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 
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6.3
ولي طوات  الإ  ت  : الح  ق  ب  لي الت  راف  ا  ش  د  من  الإست 

شذ ح  ي  مة  ت  ي  راف  ق  ش  ي  الإسي  ةق  ذرت  رارات  دعمعليق  ةالف  ي  وخ  حذد.العملمشارات  وت  اوت  رهذ  رت  ف  مسالي  طوات  خ  ة  خ  سشي  ة  مو  ولي  كلت  أ  ش 
ر   ة  ركات  ساسي  الأ  ف  ي  ي  لإب  ب  وظ  ب  حوأ  ح  ب  مود  كاملب  ي  الي  ب  مكي  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  اعي  والذ  كر  .الإصطب  رت  ةوت  طوات  هذ  خ  عليالح  ات  ي  لب  حلي  ت 

، وهات  ارت  ب  عالشي  ف  من  وت  طاق  ص  ي  الذورب  ح  ي  رات  رة  الإسي  ن  لذات  مكي  .الحكومي  الي 

رساء ارا  رمعت  ذي  ق  ري  للت  س  لة  والمساءالن 

ذ حذت  ات  ت  ي  رارات  ق  ة  الف  ي  الحكومي  ،الي  طلت  ي  من  ت  ظص  رأ 
، ودالحوكمة  ولوخ  ري  مشو  ش  خب  رارعن  واص  ،الف  ي  هات  الب 

صرف   رب  ط  ويعن  الب  اركة  مشي  مة  مش  ط  ب  كاءأ  الذ 
اعي   ي  الإصطب  عذادق  ات  ا  وصي  هذف  ولإ.الي  ات  ةهذ  وخ  الي 

لي ،من  الحذا  ة  مي  ت  ماالإ  ب  ليوا  مان  ا  وحص  ولي  وص  ة  المشو 
ر   ت  عر  ة  وت  ي  اق  ف  مامالش  ،أ  ن  عاملي  هات  المي  ة  والح  ي  اب  ،الرق 

سشات   .والمو 

م صمت  عادة  ي  ة  لإ  ت  ن  ري  ح  ع ي  اري  ظلإق  مس  ا 
ة   وي  ذمات  الحت  الإت  الح  ى  مح  دوار ف  الإ 

ار ي  ي  الإت  من  عذداخ  ذمات  مح  ي  الح  هذالي  ش  ات  ت  ف  ي  طب  ت 
ة   علي  كاءق  اعي  للذ  ذ،الإصطب  لالمشاب  ذمات  مي  الح 

، ة  ماعي  ي  ،الإخ  س  ي  ي  ف  ض،والي  ي  رخ  عادة  والي  موا  صمي  دوارالت  إ 
ة   رت  ش  هاالب  ي  ماق  ر  ب  عر  رت  ذت  ف  ،الي  ي  ،المهب  راف  س  والإ 
اعل ف  روالي  اس  ن  معالمب  عاملي  ر.المي  وق  ةت  ارت  هذ  عالمش 

ات   ي  ي  علمب  ة  ت  ارعملي  ب  ي  ح  لإخ  مود  رةالب  طوت  لوت  ب  مةت  ق  عمي 
ويعلي .الحكومة  مشي 

ق  عذالة   ت  ذف  ذ  ي  ت  ق  ن  الذعمي 
اعى   كاء الإصطن  الذ  ب 

م ي  ي  ف  رمذيت  وق  ي  دعمت  كاق  عّالمي  كاءوق  الذ  ب 
اعي   ن  الإصطب  ي  ف  ن  للموظ  ي  رالحكومي  لف  عب  ي  هات  مح  الح 
ات   وت  ة  والمشي  ي  ف  ي  د  .الوظ  ذا  دي  ق  و  اوت  ت  ف  ات  ت  وت  مشي 

ر   ت  عر  ليالي  وءا  ش  وات  ب  ح  ي  ق  ذرات  ق  مرورالف  ،ب  ت  مالوق  اب 
ر ت  و  ي  ت  ة  ق  ي  اخ  ي  ب  االإ  ي  والرص  ف  ي  عذ.الوظ  مان  وت  يأ  خذص  دب 
ودة  من  موخذ كاءالذعمخ  الذ  اعي  ب  طوة  الإصطب  خ 

ة   ساسي  مان  أ  ادة  عذالة  لص  ف  ةمن  الإسي  ،هذ  ات  ي  ب  ف  الي 
ي   وار  الي  رمعب  طوت  هات  ات  مكاب  ة  ا  لي  ب  ف  .المشي 

ة   ري  س  عة  الن  ة  المراج  اف  ق  خ  ي  رست  ي 
ب   ذري  ومة  الت  ط  من  من   :ص 

مار ي  صورة  الإسي  ة  ب  ي  هح  ي  مب  رق  طوت  ة  ت  ف  ف  ت  ن  الموظ  ي 
هم ذرات  معليوق  ي  ي  ف  ات  ت  وصي  كاءت  اعي  الذ  الإصطب 
ها عي  ذومراخ  ة  عب  ل.الحاخ  مي  ي  طروت  شي  الح  ي  ي  الرت  ق 

ح   مود  كاملب  ي  الي  ب  مكي  ن  الي  ي  شان  ب  ب  كاءالإ  والذ 
اعي   ي  الإصطب  مادق  رظالإعي  ات  عليالمف  رخ  مة  مح  ط  ب  الإ 

، ة  كي  سالذ  ي  ولي  اومة  ق  ذامهامف  ح  ،.اسي  لك  ع  لذ  ب  ب  ي  ت 
ن   ركر  أ  رامخ  ت  ت  ب  ذرت  ر  عليالي  ت  عر  لمهارات  ت  حلي  الي 

، ذي  ف  همالب  ررات  وق  رارات  مب  ،الف  ة  وممارسة  الإ لي 
ق   حف  ات  من  الي  وصي  ها،الي  عي  ادة  معومراخ  ف  من  الإسي 
مذة  خالة  دراسات   ارت  من  مشي  ح  ي  ت  ب  وظ  ب  ي  الواسعة  أ  ق 
ات   ف  ي  طب  كاءت  اعي  الذ  .الإصطب 

ة  العامة   ق  رات  للت  س  ر لوجة  مو  طوي  :ي 

اء ش  ب  ة  ا  ة  أ لي  اق  ف  اسس  ي  ر  لف  ت  عر  ة  وت  ف  ،الي  مكن  ت  العامة 
ها من  دمح  صة  ص  م،مب  خت  ي  ي  ن  ت  عاملي  همللمي  ي  ق  عة  ظب 
اركة   كاءمش  اعي  الذ  ي  الإصطب  رارات  ق  رة  الف  ت  المو 
هم صورة  علي  ،ب  شطة  ة  مب  ات  ومعرق  شارأ لي  ف  والإسي  أ 

راض   ذالإعي  ة  عب  ل.الحاخ  مي  اوت  ةهذ  وخ  امًاالي  ر  ًاخوكالي  مي 
اور   ح  ي  ت  ت  اب  ،الح  ي  ب  ف  د  الي  كذا  و  ن  ت  ة  أ  ف  مالعامة  الي  ي  ة  ق 

ة   سشي  لة  مو  اب  اسق  ي  رللف  طوت  مر،والي  شت  ولي  المشي 
ة   ح  ي  ي  ة  ب  ي  ات  لف  داءت  ر  للإ  مي  .المي 

ري  المرن   ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



الملإخق   7

7.1
اموس  المضطلحات  ف 

الوصف  المصطلخ

ن   ق  راف  المست  س  لاست 
ة  ممارسة   ي  هح  مة  مب  ط  ذمومب  ح  ُشي  اف  ت  كش  وهات  لإسي  ارت  ب  ة  الشي  لي  ب  ف  ملة  المشي  ذ،االمذيعليالمحي  عي  لب 
هذف   رارات  دعمب  ة  الف  ي  الحالي  لق  روف  ظ  ن  عذمظ  ي  ف  هذف  ولإ.الي  ليت  و  ا  ب  ب  ،الي  خ  ات  ي  الب  ماب  ب  ليوا  ت  ا  عر  ر  ت 

ة   ت  اهر  ذرة  الح  ف  عليوالف  كي  عالي  وسي  ارات  وت  ي  ة  الح  ي  ح  ي  رات  .الإسي 

ة   ة  المحوري  ت  ص  الالق  والشو  وعأ  ي  المحوري  الموص  ذعي  الذ  شي  ،ت  اف  كش  رالإسي  وق  ةوت  ي  وخ  ة  الي  كملها،للعملي  أ  طب  ب  رت  اد  وت  ح  ات  ب 
رارات   ذة  الف  عي  .المذيب 

ى   من  رة  المذي الر  ي  ة  الف  ي  مب  ة  الر  لي  ب  ف  ي  المشي  رف  الي  ش  ُشي  لإلهات  اهات  خ  ح  ارات  الإت  س  ووالإ  ،أ  وهات  ارت  ب  ُحلالشي  هالوت  مب  .ص 

ى   ت  ت  لالمسخ الن  حلي  املت  ة  س  ي  ي  ة  للب  ي  ارخ  هذف  الح  ذب  حذت  ويت  اهات  الف  ح  طورات  والإت  رة  والي  ت  ي  المو  امق  ط  .راسة  الذمحلالب 

ل  حلت  ل»ي  ست  ت  داة  «ب  لأ  حلي  ة  ت  ي  هح  ذممب  ح  ُشي  ة  العوامللرصذت  اسي  ة  الشي  صادت  ي  ة  والإق  ماعي  ي  ة  والإخ  ي  ولوخ  كب  ة  واوالي  ي  ي  ي  لب 
ة   ي  وب  اب  رة  والف  ت  ي  المو  لق  كي  ش  روف  ت  ة  الط  لي  ب  ف  .المشي 

ى   ق  ف  ة  المسخ الإ  ة  عملي  ي  هح  ذلرصذمب  حذت  اهات  وت  ح  ،الإت  ة  ي  اس  ارات  الب  س  ،والإ  كرة  اظر،المب  رضوالمح  ي  والف  ذالي  رق  ت  و  ي  ت  ق 
طورات  مشار ة  الي  لي  ب  ف  .المشي 

ر ت  ت  ع  ارة  الت  س  ة  ا  ب  ة  معي  ي  ي  و ب  و سلوك  أ  ام أ  ط  ي  ب  ر ق  ي  ي  ع  مال خذوت  ت  لي اخي  ر ا  ي  ش  ة  ت  و ملحوظ  ذة  أ  ذت  .معلومة  خ 

اة ح  مطالإي  مرب  لمشي  اب  رات  من  للرصذوق  ي  ع  رالي  ،عب  من  عكسالر  طورات  ت  مكن  ت  اسهات  ي  عرف  ق  هاوالي  .علي 

ة   ق  عت  ارة  ص  س  را  س  كرمو  رمب  ي  خوع  ي  واص  ،ق  الت  رالع  ي  ش  ليت  را  ي  ع  ي  ت  اس  ذب  دادق  ر  رةت  ي  ت  أ  لًإ،ت  ب  ف  ممشي  ة  رع  ي  هورةظ  محذودت  ق 
وليمراخلة .الإ 

ام   ن  اة مت  ح  ارة  اي  س  دادا  ر  وخًات  ،وص  ً وة  روق  ي  ش  ليوت  شارعا  رهات  ي  ت  أ  وت  ارأ  ش  ي  هااب  ي  ب  ب  طاق  عليت  وسعب  .أ 

ى   اج  ر المق  ت  ع  وخذت  المت  طورأ  ض  ت  ف  ح  مالمب  ر،وعالي  الإخي  ي  ت  أ  ذالي  دي  ق  و  ليت  رات  ا  ي  ي  ع  ة  ت  وهرت  ي  خ  مة  ق  ط  ب  مة  الإ  ات  والف  ذت  أ  عي 
ل كي  ش  ات  ت  راص  ي  ذة  الإق  .الشات 

ل ن  ق  داة  رادار المست  ة  أ  ي  راق  ش  رسماسي  طة  ت  رت  ارات  خ  س  رلإ  ي  ي  ع  رالي  اق  عب  ة  أ ق  ي  مب  عذدة  ر  .مي 

ر ت  ت  ع  ويمحركات  الت  والف  ،العواملأ  ة  ساسي  لالإ  ة  العواملمي  ي  ولوخ  كب  ة  الي  ماعي  ي  ،والإخ  ة  صادت  ي  ي  والإق  رالي  ت  و  ي  ت  ش  ق  لت  كي 
ام ط  والب  ذأ  دي  ق  و  ليت  رةا  ي  ي  ع  لًإت  ب  ف  .مشي 

ن   ت  ق  ف  جالة  عذم الت  كل مشارات  مشي  ش  ذ ت  ة، وق  و  ب  ب  ب  ي  الي  ة  ق  ة  عالي  ر وصعوب  ي  ر كب  ي  ت  أ  ي  ر  ب  مي  ي  ، ت  ر معروف  ي  ة  عامل خاسم ع  لي  ب 
ة   لف  ي  .مح 

ري  المرن  48 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



الوصف  المصطلخ

اصر المحذدة   العن 
ا ً ق  خذات  مسن  وأ  رات  أ  ي  ع  عت  مي  عل،وق  الف  وب  خأ  ُرخ  ة  ت  ذرخ  رة  ب  ي  ها،كب  ماخذوت  ب  ي  هرلمب  ط  ارهات  وأ ت  هاأ  ح  ات  ي  الكامب  عذلب  .ب 

ن   ت  ق  ة  عذم الت  وف  مصق 
داة   ة  أ  ي  راق  ش  ذماسي  ح  ُشي  ف  ت  ي  صب  ن  عذمخالإت  لي  ي  ف  االي  ً ف  ويوق  رهالمشي  ي  ت  أ  ة  ت  ن  عذمودرخ  ي  ف  طة  االي  ب  ها،لمرت  ب 

هذف   ذب  حذت  رهات  كي  رًاأ  ي  ت  أ  ي  ت  لق  كي  ش  وهات  ت  ارت  ب  ة  الشي  لي  ب  ف  لة  المشي  ذت  شاعذ.الب  ت  عليوت  ي  رت  ات  ت  ولوت  خالإت  أ 
ن  عذم ي  ف  ذامهاالي  ح  ي  لإسي  اءق  ب  وهات  ب  ارت  ب  اف  الشي  كش  ي  والإسي  ح  ي  رات  .الإسي 

ة   وف  مصق 
وهات   اري  ن  داة  الست  ة  أ  ي  راق  ش  ذماسي  ح  ُشي  اءت  ب  عة  لب  رب  وهات  أ  ارت  ب  ة  سي  لي  ب  ف  لة  مشي  ذت  لإلمن  ب  اظعخ  ف  ي  ت  ن  ت  عذمخالي  ي  ن  ف  ي  .خاسمي 

ل  ص  ل المق  ن  ق  /المست 
ل ص  و المق  اري  ن  الست 

ة  خالة   لي  ب  ف  ة  مشي  وب  ق  مرع  واق  ي  هات  معت  وخ  هذاف  الي  ،والإ  ة  ي  ح  ي  رات  راض  دون  الإسي  ي  ة  اق  مي  هاخي  ف  حف  للإو.ت  مي  ت 
ا ً و  ب  ب  ل،ت  ب  ف  المشي  ماب  ب  ة  وا  ت  ة  رو  لي  ب  ف  ة  مشي  ارت  عكسمعي  ة  ت  ح  ي  ي  رالب  كي  ن  من  ظموخًاالإ  ي  ة  ات  مشارعذة  ب  لي  ب  ف  مشي 

ملة   .محي 

ة   ن  ري  ار المت  رات  الإ ي  ي  ت  أ  والي  خ  أ  ات  ي  ملة  الب  رة  المحي  اس  رالمب  ي  رة  وع  اس  ي  المب  ذالي  ركهاق  ي  اهات  ت  ح  ة  الإت  ي  اس  والب  طوأ  ورات  الي  أ 
وهات   ارت  ب  ة  الشي  لي  ب  ف  سشة  عليالمشي  ة  المو  ي  ي  امعملهاوب  ط  وسعوالب  .الإ 

ح   ت  راي  ارات  الإست  ت  ة  الح  ُصمم خ  ت  و ت  ، أ  عذدة  ة  مي  لي  ب  ف  وهات  مشي  ارت  ب  ر سي  ذ  عب  ي  ف  ب  لة  للي  اب  ل ق  ط  ملة  ت  و مشارات  عمل محي  ارات  أ  ي  صًا خ  صي 
وهات  محذدة   ارت  ب  .لشي 

كاء  الذ  ن  ب  مكت  الت 
اعى   الإصطن 

ذام ح  كاءاسي  اعي  الذ  ري  العمللذعمالإصطب  ش  ر  الب  ت  عر  ةوت  ذرات  ذلًإق  ذالة،من  ب  ب  مااسي  خب  ي  ي  رادت  ق  ر  اللإ  ركي  عليلي 
ري  الحكم ش  ذاعالب  ب  مة  والمهاموالإ  ات  اعلعليالف  ف  ات  الي  .والعلإق 

كاء مساعذو الذ 
اعى   الإصطن 

دوات   كاءمذعومة  أ  الذ  اعي  ب  ة  الإصطب  من  مذمح  رص  شاعذالعمل،سي  ن  ت  ذمي  ح  ي  المشي  ت  ق  علي  الوق  لمن  الف  إلخ 
عذاد وي،ا  لالمحي  حلي  ،وت  ات  اب  ي  ضالب  ي  لح  ،وت  اد  ودعمالمعلومات  ح  رارات  ات  .الف 

الحكومة  المصممة  
اعى   كاء الإصطن  الذ  ب 

ح   مود  ُذمخ  خكومي  ب  ةت  ي  كاءق  اعي  الذ  كلالإصطب  ش  ساسي  ب  ي  أ  راص  ي  من  واق  ات  ص  ذمات  العملي  ت  ومشاراوالح 
اد   ح  رار،ات  ذلًإالف  ةمن  ب  ي  اق  ص  داة  ا  ة  كأ  ي  ارخ  ة  خ  .لإخف 

ة   مت  وارر  ذامالحوكمة  الح  ح  ات  اسي  مي  وارر  ولذعمالح  ذ  أ  ي  ف  ب  رارات  ت  ي  الف  طاعق  ماالعام،الف  طلت  ب  ي  رت  طوت  ات  ت  ذة  أ لي  ذت  ة  خ  اب  للرق 
ة   ي  اق  ف  .والمشاءلة  والش 

اعى   كاء الإصطن  الذ 
العام

كل ي  س  راص  ي  كاءمن  اق  اعي  الذ  لك  الإصطب  مي  ذرة  ت  رعليالف  كي  ف  علّمالي  هموالي  روالف  طاق  عب  المهاممن  واسعب 
وي مشي  اهي  ب  ص  ذرات  ت  ة  الف  رت  ش  .الب 

رار  اد  الق  ح  ر  اي  ي  عر  ي 
اعى   كاء الإصطن  الذ  ب 

ة   اد  عملي  ح  رارلإت  رالف  وق  هات  ي  ات  ق  ي  ب  ف  كاءت  اعي  الذ  لإت  الإصطب  حلي  والي  ،أ  ات  وصي  اظ  معالي  ف  شااخي  ب  الحكمن  الإ  ب 
ي   هات  ة  الب  ولي  رارعن  والمشو  .الف 

ة  على  كر  رق  المري  الق 
ذرات   الق 

اكل ة  للكوادرهي  رت  ش  يالعاملة  الب  ب  ب  ُ ساسعليت  ،المهارات  أ  ذرات  ذلًإوالف  مادمن  ب  ات  عليالإعي  المشمي 
ة   ي  ف  ي  ،الوظ  ة  ذت  لي  ف  مالي  ُذعَّ ًاوت  الب  طع  رات  ح  ة  ب  ي  ذللمهارات  أ ب  حذت  ذرات  لي  اخة  الف  هاالمي  ف  ي  وظ  كوت  اءة  ب  .ف 

ن   ت  ة  ب  ن  ت  رق  الهح  الق 
كاء  سان  والذ  ب  الإ 

اعى   الإصطن 
رق   معق  ح  ن  ت  ي  ذرات  ب  ة  الف  رت  ش  كاءالب  ،والذ  اعي  ت  الإصطب  وليخي  ي  مة  ت  ط  ب  ة  الإ  كي  لمهامالذ  حلي  والي  ت  أ  ،الإ  ة  مي 
ما ب  ي  ذمب  ف  شان  ت  ب  ري  الحكمالإ  ش  مالب  ي  ة  والف  ي  لإق  خ  همالإ  ي  والف  اق  .الشي 

ى   طلت  عملالعمل المعرف  ي  رت  كي  ف  ذلإلالي  لوالإسي  حلي  صذارالمعلومات  وت  خكام،وا  ذلًإالإ  مادمن  ب  اظعليالإعي  ش  ي  الب  الب  وذب  أ 
ة  المهام شذت  .الح 

ة   مت  م الرف  واي  الت 
ح   ماد  ة  ب  ي  راص  ي  راداق  ق  وللإ  مة  أ  ط  ب  والإ  ،أ  سشات  ذمالمو  ح  ُشي  رارات  لمحاكاة  ت  ات  الف  ووالشلوكي  اأ  كش  ف  اسي 

وهات   ارت  ب  ة  الشي  لي  ب  ف  .المشي 

ظارEPOCHمهارات   صف  ا  ذرات  ت  ة  الف  ي  شاب  ب  ،الإ  ة  ر  عاظف  وهي  الممي  ورالي  ي  والحص  ذاعوالرأ  ب  مل،والإ  ي  والإ  صعت  الي  كاءالعليت  ذ 
اعي   هاالإصطب  .محاكات 

ى   كاء العاظق  ذرة  الذ  دراك  عليالف  اعرا  ة  المش  ي  ات  اعرالذ  ن  ومش  رت  همهاالإ خ  ها،وق  دارت  ذرة  وهي  وا  ة  ق  الع  ة  ب  همي  ي  الإ  دوارق  أ 
ادة   ي  مالف  ذت  ف  ذمات  وت  .الح 

ري  المرن  49 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



الوصف  المصطلخ

ة   ت  لإف  ج  ة  الإ  اب  ات  الرف  ة  خوكمة  أ لي  رت  ش  من  ب  ص  ذامت  ح  مة  اسي  ط  ب  كاءأ  اعي  الذ  كلالإصطب  ش  ،عادلب  اف  ف  ماوس  ق  وب  واق  ي  معت 
م ي  ادي  الف  ة  والمب  معي  ي  .المح 

ة   ري  س  ة  الن  اعلت  ذرة  الق  رادق  ق  اد  عليالإ  ح  ،ات  ارات  ي  حمّلالحُكم،وممارسة  الح  ة  وت  ولي  خ  عن  المشو  ات  ي  .الب 

محور جول ر  المت  ي  عر  الت 
سان   ب  الإ 

هخ   ي  ب  ف  ق  ي  وظ  كاءت  اعي  الذ  مالإصطب  ُصمَّّ ةت  ي  ات  ق  ي  ب  ف  كلالي  ش  صودب  ر  مف  ت  عر  دوارلي  شاأ  ب  ة،ن  الإ  ذرات  وق 
ذلًإ صهامن  ب  لي  ف  وت  ذالهاأ  ب  .اسي 

س  ص رأ  صت  ح  عادة  ي  ا 
ري   س  المال الن 

ال ف  ي  راداب  ق  ة  المهاممن  الإ  ي  ب  ي  والروت  لة  أ  اب  ة  الف  مي  ت  ليللإ  دوارا  طلت  أ  ي  ات  ت  وت  عليمشي  مالحكمن  أ 
ري   ش  راف  الب  س  ذاعوالإ  ب  .والإ 

ى  ب   ن  مكت  كامل الت  ن  الت  ت 
كاء  سان  والذ  ب  الإ 

اعى   الإصطن 
ح   مود  راكة  ب  ذس  عي  س  المذيب  عات  ي  ةت  ي  شان  ق  ب  مة  الإ  ط  ب  كاءوأ  اعي  الذ  ذرات  الإصطب  كاملة  كف  شمي  ي  همت  ق 
ر   ت  عر  ة  ودعمالعملت  اد  عملي  ح  رارات  .الف 

ة   سست  ة  المو  رعت  الس 
ة   ف  معت  ي  سشات  المح  المو  ة  ب  مة  الحكومي  ات  حة  المشاءلة  عليالف  حملوالعذالة  الواص  ولي  وت  ة  المشو 

ة   رت  ش  .الب 

س المال  ة  رأ  ارف  مق 
ري  المرن   س  الن 

ر وت  ي  الي  اس  ععن  الب  راخ  ة  ت  ليالحاخ  ما  رخح  ي  ة  العمالة  من  كب  رت  ش  علالب  ف  ،ب  ة  مي  ت  لالإ  اب  امي  مف  ب  ة  ات  همي  لإ 
ة   ي  ح  ي  رات  ري  للحكمالإسي  ش  عالب  راروصب  .الف 

اة   علّم مذي الحت  ر  الت  ت  عر  رهاالمهارات  ت  طوت  كلوت  ش  مرب  رة  ظوالمشي  ،المشي  ة  ي  ماالمهب  مكّن  ب  رادت  ق  ف  من  الإ  كي  عمالي 
ات   ي  ب  ف  طورة  الي  دوارالمي  ة  والإ  ي  ف  ي  رة  الوظ  ي  ع  .المي 

ة   ة  المروب  سست  المو 
ذرة   سشات  ق  عادة  عليالمو  لا  كي  ش  دوارهات  هاأ  ات  اكلهاوعملي  شرعة  وهي  ف  ب  كي  رات  معللي  ي  ع  المي 

شارعة   .المي 

رارات   ة  الق  معالح 
ة   ي  و  ن  ن  الت 

ذام ح  كاءاسي  اعي  الذ  راف  الإصطب  ش  خ  لإسي  ات  ي  ملة  الب  والمحي  ة  أ  مي  ت  ات  أ  ف  ة  المواق  ي  ب  ي  االروت  ب  ليدًااسي  ماظا  ب  أ 
ات   اب  ي  .الب 

دوار  م الإ  صمت  عادة  ي  ا 
ة   ت  ق  ت  الوظ 

عادة   ة  ا  اع  ات  المهامصي  ولي  ة  والمشو  ي  ف  ي  ماالوظ  عكسب  حولت  ي  الي  عق  ت  ور  دوارت  ن  الإ  ي  شان  ب  ب  كاءوالإ  الذ 
اعي   .الإصطب 

اعمة   ذرات  المهارات  الن  ة  الف  صي  ح  ة  الش  ي  ي  والعاظف  ملالي  ش  واصلت  عاظف  الي  عاون  والي  اءوالي  ب  ات  وب  عّالة  علإق  ن  امعق  رت  .لإ خ 

ى   ح  ت  راي  راف  الإست  س  ة  الإ  ولي  شان  مشو  ب  ي  الإ  ةق  ي  وخ  مة  مشارت  ط  ب  كاءأ  ،الذ  اعي  مان  الإصطب  امهاوص  ر  رالي  ي  المعات  ي  ب  لإق  خ  ة  الإ 
ق   ي  حف  لة  المواءمة  وت  مذظوت  هذاف  معالإ  مالإ  ي  .والف 

س المال  ة  رأ  مروب 
ري   س  الن 

ذرة   ن  ق  ي  ف  سشات  الموظ  عات  عليوالمو  ي  حولإت  اسي  ف  الي  كي  ر،معوالي  ي  ي  ع  اظ  معالي  ف  الهذعليالحف 
رار ف  .والإسي 

ة   سست  ة  المو  الرعاي 
ة   ولي  ةعن  الحكومة  مشو  ي  وخ  دارة  ت  ومة  وا  ط  ذ،المذيعليالمب  عي  لإلمن  الب  عخ  ظروص  ،الإ  عالحاكمة  ر  وت  ت  ر 
، مان  المشاءلة  ق  وص  ي  حف  خ  ت  ات  ي  ذامة  ب  .مشي 

ري   س  س المال الن  رأ 
المرن  

ل لي  ف  عمالت  ة  الإ  ي  ب  ي  رالروت  كاءعب  اعي  الذ  عادة  الإصطب  موا  صمي  ت  ت  سالي  مرارمعالعمل،أ  ولاسي  ة  مشو  ي 
شان   ب  اد  عن  الإ  ح  رارات  ات  ق  الف  ي  حف  خ  وت  ات  ي  .الب 

ذول  المصطلحات  : 6الح 

ري  المرن  50 ش  س المال الب  ة  رأ  ارق  كاء الإصطب  : مف  شان  والذ  ب  ن  الإ  ي  كامل ب  ل الي  ي  ظ  ة  ق  رت  ش  مة  الب  ي  ف  الف  عرت  عادة  ت  اعي  ا 



7.2
ع المراج 

ذ ب  شي  ات  رهذ  رت  ف  ليالي  اعذة  ا  ة  ق  ي  وعة  معرق  ب  معمي  ح  ن  ت  ي  ورات  ب  ش  ة  المب  ،الحكومي  ة  رالرسمي  ارت  ف  مات  وت  ط  ،المب  ة  ة  والذراسات  الذولي  مي  كادت  الإ 
، ة  ي  الإت  والمهب  ة  والمف  وق  لعن  الصادرة  الموت  علإموسات  هات  الإ  صصة  والح  ح  مذ.المي  عي  لك  وت  عض  عليكذ  اهات  لرصذالمصادرب  ح  ،الإت  ة  ي  اس  الب 
ارات   س  ،والإ  ة  لي  ب  ف  طورات  المشي  ة  والي  ولي  ي  الإ  الإت  ق  ي  المح  اللإالي  ر  دلة  ت  ة  الإ  هاالمحكمة  العلمي  ب  أ  ش  ر.محذودة  ب  وق  ةوت  يادرالمصهذ  رو 
ة   ي  راق  ش  شهماسي  ي  ت  همق  حولإت  ق  ،الي  كرة  ارهادون  المب  ب  دلة  اعي  اظعة  أ  وق  ات  أ  عي  ة  مرخ  ي  هات  .ب 
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